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Struktur/lasanvisning

Rapporten ér en redovisning for koncernen Pited kommun dér bade Pited kommun och kommunala bolag ingér.
Rapporten dr indelad i foljande delar:

Beskrivning av Pited kommuns styr- och ledningssystem

Forvaltningsberittelse samt prognos av god ekonomisk hushallning

Néamnds- och bolagsredovisningar

Ekonomiska sammanstéllningar

Nyckeltalsbilaga i tvé delar. Del ett utgor ett urval av nyckeltal kopplade mot av Kommunfullméktige
beslutade mal dar respektive nyckeltal kan redovisa manadsvisa utfall eller kan ackumuleras till augusti. Del
tva utgdr en redovisning av det senaste utfallet for de verksamhetsbeskrivande basnyckeltalen.

Disposition for forvaltningsberittelse samt namnds- och bolagsredovisningar

Periodens hindelser
Centrala hdndelser under perioden januari till augusti.

Ekonomi
I ndmnds- och bolagsredovisning redovisas ekonomiskt resultat for respektive ndmnd/bolag.

Mal samt grad av maluppfyllelse

I forvaltningsberittelsen gors en beddmning av maluppfyllelse avseende dvergripande mal. Namnderna och bolagen
g0r en prognos for malbeddmningen 2018 per respektive strategiskt omrdde. En gemensam mall for malbedomning
anvinds. Maluppfyllelse bedoms enligt skala i bilden nedan.

w= i bedomt [l Milet ej uppfyllt 2 Malet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hog grad . 4 Malet helt uppfyllt

Analys

Analys sker utifrén faststillda mal for att undvika att enskilda nyckeltal far alltfor stor vikt. Grunden i analysen utgar
frén redovisade resultat och dialog kring maluppfyllelse. Jamstélldhetsanalyser gors i delarsrapport utifran
arbetsgivarperspektiv och i drsredovisning ur medborgarperspektiv. I analysavsnittet analyseras respektive strategiskt
omrade samt ekonomi och personal.

”Det dr inte allt som kan rdknas som rdknas och inte allt som rédknas som kan rdknas”.
Albert Einstein

God ekonomisk hushallning

Pited kommun gor en samlad beddomning av méluppfyllelse for de fyra strategiska omraddena samt for personal och
ekonomi. Sammantaget utgor det grunden for beddmningen av God ekonomisk hushallning for helaret, som enligt
lagen ska bedomas i varje kommun. Bilden visar hur analysen byggs upp utifran nyckeltal, resultat fran
undersokningar, genomforda dtgirder och satsningar samt andra virden kopplade till mal. Mal kopplade till varje
strategiskt omrade och slutligen analys och bedomning om God ekonomisk hushéllning.

Atgirder och uppdrag

Atgirder utifrin resultatanalys och uppdrag enligt ... Argirder/satsningar
. . . . o1 o Andra varden
planering redovisas i tabellform enligt foljande :

modell: enlioe
Atgarder/satsningar
Andra varden

Mal for utb
arbete och

e Atgirder och uppdrag beskriver kort

atgdrden/uppdraget P
. 0, e Mal for d krati TR Fos
e  Status redovisas atgdrdens/uppdragets status God ekonomisk e e Avgarder satsninga
. . hushallnin; h
e Beslutad redovisar vilket beslutsdokument sy

ansvarsfrihet

som atgird/uppdrag inforts

2 Resultat
. Atgirder/satsningar
e Aterrapport redovisar tidpunkt for nir : ARG
redovisning ska ske : Resultat
o Kommentar redovisar hur arbetet fortlopt. : IR e et A

Nya atgarder markeras som NY

Resultat
Mal fer ekonomi Atgirder/satsningar
Andra varden



Pitea kommuns
STYR- OCH LEDNINGSSYSTEM



Pited kommuns styr- och ledningssystem utgar fran den modell som brukar betecknas Public Governance.
Planeringsarbetet for verksamhet och budget syftar till att uppna Pited kommuns vision, strategiska omraden och
mal. Styrning och ledning ar ett pagdende utvecklingsarbete. Pited kommuns styrning och ledning &r indelad i fem
komponenter dir den politiska viljan och dialogen med medborgarna dr centrala inslag.

Politiska viljan Styr- och ledningsprocess Ledarskap och Verksamhetsutveckling
medarbetarskap och forskning

Dialog med medborgare
och foretagare

« Vision och strategiska » Gemensamt arshjul + Ledarskapspolicy + Anvinda resultat i utveckling
omraden + Styrande dokument ¢ Chefsforum * Medborgardialog ett instru-
+ Mal ur medborgarperspektiv * Knyter ihop kvalitet och * Medarbetarpolicy ment for utveckling
+ Aktuella politiska fragor ekonomi + Generationsvaxling
* Kommunévergripande + Stimulera och leda till verk-
arbetsgrupp samhetsutveckling

+ Former for inflytande och
delaktighet

* Utvecklade former for
information om satsningar
och resultat

+ Marknadsféring

Processen i figuren visar hur kommunens styr- och ledningsprocess knyter ihop ekonomi och kvalitet. Den utgdr
ockséd kommunkoncernens internkontrollplan.

Arsredovisning
Slutliga resultat analyseras och redovisas i arsredovisningen. Malbedomning sker enligt faststilld modell.
Riktlinjer och Verksamhetsplan

Resultat och analyser i arsredovisning utgér tillsammans med omvérldsanalys grund for riktlinjer infér kommande
ars budgetarbete. Overgripande mal och nimnds-/bolagsmal for de fyra strategiska omradena samt for personal och
ekonomi, faststdlls i riktlinjer.

Manads- och deldrsbokslut

En gemensam vil fungerande process dar manadsbokslut (kommunen) och delarsbokslut (kommun och koncern)
signalerar eventuella avvikelser och/eller férdndringar.

Arsredovisning Verksamhetsplan Manads- och
Utvardering av mal » Utgangspunkt fran arsredo- delarsbokslut
Analys av resultat visningen och de resultat och

| o _ . + Uppfaljningar, analyser och
*+ Behov av atgirder analyser som redovisas dar

behov av eventuella atgirder

Ansvarsutkravande » Ovriga parametrar » Eventuella justeringar

God ekonomisk hushallning
Grund for riktlinjer

Manads- och Verksamhetsplan Arsredovisning
delarsbokslut * Utgangspunkt fran arsre- Utvérdering av mal
dovisningen och de resultat * Analys av resultat
och analyser som redovisas + Behov av atgirder
dar Ansvarsutkrivande
+ Ovriga parametrar God ekonomisk hushallning
Grund for riktlinjer

= Uppfoljningar, ana-
lyser och behov av
eventuella atgarder

« Eventuella justeringar

Medborgardialog en viktig del i styr- och ledningssystemet

Medborgar- eller brukardialog Dialog behover ske och utvecklas ur tva perspektiv. Brukardialog fran ett
forvaltnings- och kundperspektiv och medborgardialog ur ett demokratiutvecklingsperspektiv for att ge utrymme till
delaktighet och medskapande.

Kund- och brukardialog sker i verksamheterna och vénder sig till de som nyttjar service och tjinster som kund.

Medborgarfokus Mal och nyckeltal uttrycks ur ett medborgarperspektiv. Medborgardialog ir ett viktigt inslag nér vi
utvecklar vara verksamheter.

Medborgardialog sker kommunévergripande och vinder sig till alla boende i Pited. Medborgardialog beslutas av
kommunstyrelsen. Piteborna ska uppleva delaktighet i verksamheterna samt i utveckling av det framtida Pitea.
Kommunstyrelsen beslutar arligen om fokusdialoger for medborgardialogen. I Pited kommun ar dialogen indelad i
fyra perspektiv;
e Information Littillgénglig och aktuell information &r grund for delaktighet och inflytande. Piteborna ska fa
veta vad de far for sina skattepengar.
Konsultation Nar kommunen stéller fragor till piteborna, exempelvis medborgar- och kundundersokningar.
Delaktighet Mojlighet for medborgare att delta vid framtagande av forslag, eller att sjélv ldgga egna
forslag.
e Medbestimmande Sirskilda metoder samt resultat fran undersékningar utgor ett av manga beslutsunderlag
infor budget och verksamhetsplan.



Vision

Strukturen beskriver hur vision, mal och nyckeltal bryts ned fran kommunfullméktige till respektive ndmnd/bolag.
Kommunfullméktige styr genom verksamhetsplan och andra styrande dokument. Verksamhetsplan (VEP) utgor
ocksa Plan for héllbarhet som inkluderar plan for folkhdlsoarbete, minskliga réttigheter, barnkonventionen,
miljéprogram samt program for alkohol- och drogforebyggande arbete. Oversiktsplanen utgor lagstadgade planer
som klimat och energiplan och trafikstrategi. Vision och strategiska omréden tillsammans med ledarskaps- och
medarbetarpolicy utgdr den virdegrund som alla verksamhet utgar fran.

VISION

Alla boende i Pitea, utflyttade och mentala pitebor upplever att
~det i hit man kommer nir man kommer hem.

Kommunévergripande mél och nyckeltal

MNimnds- och bolagsmal/nyckeltal
beslutas av kommunfullmaktige.

Verksamheten utvecklas och féljs upp i enlighet med mal

Minskliga rattigheter

Mainskliga réttigheter och andra globala och nationella dverenskommelser som inarbetats i styrsystemet.
Virldssamfundet har utarbetat ett globalt samarbete i sédrskilt viktiga fragor. En hallbar utveckling &r avgdrande for
var gemensamma framtid och alla tre dimensionerna av hallbar utveckling (ekonomiska, miljoméssiga och den
sociala) maste samverka. Ménskliga rittigheter och dess efterf6ljande konventioner utgdr, enligt regeringens strategi,
utgangspunkt i arbetet med den nya Agenda 2030. Kommunfullméktige har i reglementen tydliggjort alla nimnders
uppdrag och det gemensamma ansvaret for Ménskliga rattigheter.

Strategiska omraden och 6vergripande mal

Det finns 14 dvergripande mal samt mal for personal och ekonomi. Av de dvergripande malen &r tre mal prioriterade
och 6vriga 11 mal &r riktade till nimnder och bolag som fér ett sérskilt ansvar. Dessa utgor koncernens samlade mal.
Kommunfullméktige har beslutat om tre prioriterade mél for samtliga ndmnder och styrelser.

Malen for

Malen for Malen for

Malen for

Barn och unga - var Utbildning, arbete och Demokrati och 6ppenhet Livsmiljo
framtid naringsliv lyder: lyder:
lyder: lyder:
Barn och unga har en trygg Pitea ska ar 2020 ha 43 000 Pitebor i alla aldrar ska kinna att Samhillsbyggnad ska utga fran
= ” och utvecklande uppvixt, och invanare och till 2030, 46 000 det iir meningsfullt att engagera social, ekologisk och ekonomisk
= anvinder inte alkohol eller andra invanare. sig och att de kan paverka kom- hallbarhet.
droger. munens utveckling.
Pitea har nolltolerans mot é Pitea ska vara tryggt och tillging-
ungdomsarbetsléshet. Pited priigls av en samhillsge- ligt for alla.
l l menskap med mangfald som
Pitea ska erbjuda goda forutsatt- grund. Pitea ska erbjuda attraktiva och
ningar fér ett livslingt lirande. varierande boendemiljGer.
Service och bemétande utformas
Pited ska vara en attraktiv ort jamstillt i alla kommunens verk- Pited ska utveckla bra infrastruk-
fér niringsliv och féretagande. samheter. tur och goda kommunikationer.

| Pitea utgdr kulturen en drivkraft
for demokrati, tillvixt och sam-
hillsutveckling.

Minska tobaks- och alkeholan-
vindandet bland medborgarna.
Ingen ska anvinda narkotika eller

dopingpreparat.

Agenda 2030 en del i ordinarie arbete

I Pited kommun ingér Agenda 2030 i det ordinarie arbetet. Bedomningen &r att kommunens dvergripande mél och
nyckeltal i storre och mindre utstrickning kopplar till malen i Agenda 2030. Pited kommun har inarbetat mal,
nyckeltal och syften for att méta indikatorer som kan visa pa hur kommunen bidrar i arbetet med méanskliga
rattigheter, héllbar utveckling och Agenda 2030. Pited kommun har dérutdver antagit Riktlinjer for Méanskliga
Raittigheter- Mangfald samt Plan for hallbarhet. Pited kommun har tagit stdllning och initiativ genom att underteckna.

e Borgmadstaravtalet, ett avtal for innovativa energistider som bygger pa ett klimatinitiativ for Europas stader
och regioner att minska koldioxidutslappen.

e CEMR - en europeisk dverenskommelse for jamstilldhet.

e ECCAR - European Coalition of Cities against Racism



Prioriterade mal

B
|J-""
e

Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare @ Alla Bolag, Alla Namnder
Pitea praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund @ Alla Bolag, Alla Namnder
Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljcer @ Alla Bolag, Alla Namnder

Riktade 6vergripande mal

Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvaxt och anvander inte alkohol eller
droger

Bun, Kfn, Sbn, Mtn, Sn, Ofn, KS

Pitea har nolltolerans mot ungdomsarbetsloshet

Sbn, Sn, KS

(@)

Pitea ska erbjuda goda férutsattningar for ett livslangt larande

Bun, Kfn, Sbn, PiteBo, PSP

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Sbn, Mtn, KS, PiteEnergi,
Pitea Hamn, Pnf, PSP,
Pikab (koncernen)

Piteborna i alla aldrar ska kinna att det ar meningsfullt att engagera sig och att de kan
paverka kommunens utveckling

KS

Service och bemotande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter

Alla Bolag, Alla Namnder

»
et

Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Alla Bolag, Alla Namnder

¢

Pitea ska vara tryggt och tillgangligt for alla

Bun, Fsn, Kfn, Sbn, Sn, Ofn, KS
PiteEnergi, Pireva, PiteBo

Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

Sbn, KS, PiteEnergi, Pireva,
Pitea Hamn

| Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvixt och samhallsutveckling

Bun, Kfn, Sbn, KS, PSP

Minska tobaks- och alkoholanvandandet bland medborgarna. Ingen ska anvanda narkotika
eller dopingpreparat.

Riktade namndsmal

B .

Kfn, Mtn, Sn, KS

Mal for personal och ekonomi

Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och
jamstalld arbetsgivare samt skapa halsoframjande arbetsplatser

Barn och unga har mojlighet att ta del av ett varierat kultur- och fritidsutbud Kfn
a Alla elever uppnar minst kunskapsmalen for varje amne Bun
g Kommunal forskola och skola ska vara ett attraktivt val Bun
4 Pitebor - barn, vuxna samt foretag har goda kunskaper inom brand, skydd och sikerhet Rtj
4 Tillg?'dos? be.hov. av sysselsattning/aktivitet som starker den enskildes mojlighet att leva Sn

ett sjalvstandigt liv
g Kommunens ildsta ska utifran behov erbjudas stdd, vard och omsorg av god kvalitet Sn
4 Piteds landsbygd har en positiv utveckling vad avser invinare, service och arbetstillfallen KS
4 Pited ska aktivt verka for att Norrbotniabanan byggs KS
g Minska antalet olyckor/briander samt dess konsekvenser Rtj
g Maltider i forskola, skola och omsorg ska vara kvalitetssikrade och vilsmakande Fsn
4 Det rorliga friluftslivet och skirgarden ska utvecklas for bade Pitebor och besokare. Kfn

Bun, Fsn, Sbn, Sn, KS, R¢j,
Alla Bolag

Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser

Alla Namnder

Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stallning ska vara langsiktigt hallbar

KS, Alla Bolag

Pited Kommunféretag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska ataganden inom
ramen for koncernen Pitea Kommunféretag AB

Alla Bolag



Maluppfyllelse

Pited kommuns uppfattning &r att den snabba samhéllsutvecklingen samt jimforelser med andra har skapat ett behov
av "rorliga mal". Pited kommuns mal ar darfor uttryckta som kvalitativa matt. Gemensam mall och arbetssétt med
mélbedomning skapar goda dialoger mellan politiker och tjdnstemén. Dialog om verksamhetens kvalitet utgdr grund
for malbedomning, verksamhetsutveckling och medborgardialog.
Grad av maluppfyllelse bedoms enligt foljande skala:

w=Ej bedomt [l Milet ej uppfyllt 2 Milet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hog grad . 4 Malet helt uppfyllt

Analys

Analys sker utifran faststillda mal for att undvika att enskilda nyckeltal far allt for stor vikt. Grunden i analysen utgar
fran redovisade resultat och dialog kring maluppfyllelse. Analysen ska handla om helheten for malet, eller det
strategiska omrédet, inte om detaljer. Nyckeltalens roll 4r att stodja en kvalitativ beddmning, men kan aldrig utgora
det enda underlaget for bedomning av maluppfyllelse. Jimforelser med andra kommuner ger mojligheter att forhalla
sig till de egna resultaten.

Mall f6r méalbedomning utifrén ovanstaende ligger till grund beddmningen.

Grund for analysen

e Resultat i form av nyckeltal och/eller undersdkningar.

e Atgirder, planerade och/eller genomforda, i syfte att forbittra maluppfyllelsen.
o  Satsningar i verksamhetsplan (VEP) och koncernbudget.

e "Andra virden" - ej métbara.

Redovisning av nyckeltal under aret

e Manadsrapporter: Ett urval av nyckeltal kopplade mot av Kommunfullméktige beslutade mal dar
respektive nyckeltal kan redovisa ménadsvisa utfall.

e Fordjupade manadsrapport i mars: Ett urval av nyckeltal kopplade mot av Kommunfullmiktige beslutade
maél dér respektive nyckeltal kan redovisa manadsvisa utfall eller kan ackumuleras till mars.

e Deldrsrapport i augusti: En nyckeltalsbilaga i tva delar. Del ett utgdr ett urval av nyckeltal kopplade mot av
Kommunfullméktige beslutade mal dér respektive nyckeltal kan redovisa ménadsvisa utfall eller kan
ackumuleras till augusti. Del tva redovisar det senaste utfallet for verksamhetsbeskrivande basnyckeltal.

e Arsredovisning: Samtliga nyckeltal kopplade mot av Kommunfullmiktige beslutade for att bedéma grad av
méluppfyllelse. Presenteras i en nyckeltalsbilaga for Pited kommun totalt samt per nimnd/bolag.

Alla nyckeltal som dr individbaserade redovisas med utfall f6r mén och kvinnor.
God ekonomisk hushallning

Med arsredovisning och revisorernas utlatande i revisionsberittelsen som grund beslutar kommunfullméiktige om
ansvarsfrihet och God ekonomisk hushallning. Underlag for beslut byggs utifran en samlad bild av kommunens mal
och malindikatorer. Pited kommun gér en samlad bedomning av maluppfyllelse for de fyra strategiska omradena
samt for personal och ekonomi.

Bedomningen utgor grunden for God ekonomisk hushéllningen, som enligt lagen ska bedomas i varje kommun.

Piteas framtid - attraktiv och uthallig kommun

Pited kommun har tillsammans med foretag, foreningar och andra aktdrer i samhéllet en gemensam avsiktsforklaring
och ska fortsétta arbetet. Avsiktsforklaring 2014-2018 nas genom fyra fokusomrdden som utgér kommunens
héllbarhetskriterier.

En plats dir ménniskor vill bo, verka och leva.
Jobb och tillvéxt ger framtidstro

En god milj6 och hélsa for nésta generation
Ett Pited for alla — med 6kad mangfald



10

Bild: PiteG kommun



FORVALTNINGSBERATTELSE




Organisation

Kommunfullmiktige

Kommunstyrelse
Kommunledningsforvaltning
Raddningstjinst

A~

AB PiteBo *
Barn- och utbildningsnémnd
Utbildningsforvalming

AB PiteEnergi #

PitaEnergl Handel AB *
Norrgasol AB *

Lillplt aft AB *

Fastighets- och servicenamnd
Fastighats- odh sarvicefbrvalming

Kultur- ach fritidsnimnd
Kultur, park och fricid

Pited Hamn AB #

/A AN

Miljé- och tillsynsnimnd
hillsbygz Pited Na) ing
AB Furunisa
1 KB *
ighater | Pited AB *
AB*
ompositoyn AB/KE *
allen AB *
1 apnet *

Samhéllsbyggnadnimnden

Samhills byggnad

Socialnamnd
Soclaltjanst You Call AB **

Press-Huset | Pited AR ***

Overférmyndarnimnd

A\

Pited Renhdllning och Vattan AB #*100%

Valnamnd

a\

Pited Science Park AB *

P R R TR T T Y]

/o

33,33%
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Periodens handelser

Nytt industriomrade vid Haraholmen har beslutats och markarbeten &r inledda
Samverkan med andra kommuner via gemensamma ndmnder dr beslutade
Omfattande utbyggnad av vindkraftspark i Markbygden pagér

Utbyggnad av Bergets vard- och omsorgsboende pagar
Som ett led i fokusdialog Naringsliv har frukostméten genomforts i samtliga landsbygdscentra samt ett antal

[ ]
[ ]
[ ]
e Enny bro byggs till Faron
e Fotbollshallen har tagits i drift
e Utbyggnad av lastkaj vid Haraholmens djuphamn
e Beslut om vattenskyddsomrade
[ ]
[ ]
foretagsbesok
[ ]

Bostadsforsorjningsplan med malet 1 200 nya bostéder fram till 2021 har antagits

e  Arbete med fordjupade dversiktsplaner for landsbygdcentra pagér

Mal och maluppfyllelse

Strategiska omraden

Overgripande mal

Prognos
2018

Utfall
2017

Barn och unga - var framtid

Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvixt och anvander inte
alkohol eller droger

Utbildning, arbete och naringsliv @

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Pitea har nolltolerans mot ungdomsarbetsloshet

Pitea ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt lirande

Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Demokrati och 6ppenhet

Piteborna i alla aldrar ska kinna att det ar meningsfullt att engagera sig
och att de kan paverka kommunens utveckling

Pitea praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Service och bemétande utformas jamstallt i kommunens alla
verksamheter

Livsmiljo

Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet

Pited ska vara tryggt och tillgingligt for alla

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

| Pited utgor kulturen en drivkraft for demokerati, tillvixt och
samhillsutveckling

Minska tobaks- och alkoholanvandandet bland medborgarna. Ingen ska
anvanda narkotika eller dopingpreparat.

Personal

Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara
en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa halsoframjande
arbetsplatser

Ekonomi

Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla
resurser

Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara
langsiktigt hallbar

Pited Kommunféretag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska
ataganden inom ramen for koncernen Pited Kommunféretag AB

== i beddmt B Milet ej uppfyllt

2 Malet delvis uppfyllt 3 Malet uppfyllt i hog grad

@ 4 Milet helt uppfyllt
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Maluppfyllelse per strategiskt omrade
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen/Raddningsnamnd - . . A . A

Barn- och utbildningsndmnden

L LN

Fastighets och servicenamnden - + +

Kultur- och fritidsnamnden . + .

Milj- och tillsynsnamnden - v

Samhéllsbyggnadsnamnden

Socialnamnden +

Overformyndarnamnden . - +

Nimnder/styrelse sammantaget

Pitea kommunfiretag AB (moderbolag) -

AB PiteBo - v ®  ©

AB PiteEnergi -

Pited Hamn AB -

Pitea Naringsfastigheter AB - . +
Pited Renhéllning och Vatten AB - . .

Pitea Science Park AB - . .

Pilen indikerar hur malbedémningen foréndrats sedan arsredovisning 2017. Pil upp = 6kad maluppfyllelse. Pil ner =
sankt maluppfyllelse.

Analys

Personal

I Pited kommun arbetar 4 087 medarbetare, av dessa ar 79 % kvinnor. Det dr i princip lika hog andel som
genomsnittet for kommunerna i riket. Under forsta halvaret har 198 rekryteringsuppdrag genomforts, vilket 4r ndgot
farre &n tidigare ar. Antalet sokande till tjinsterna har okat till 11,5 sokande/tjénst. Av de sokande &r 73 % kvinnor.
Kultur, park och fritid &r den forvaltning som attraherar flest sdkanden/utannonserad tjénst. Storsta andelen
rekryteringar genomfors av personalavdelningen, ett mindre antal rekryteringar genomfors av externa resurser.

Den forvaltning med stdrst andel rekryteringar r utbildningsforvaltningen, totalt 79 tjanstetillséttningar. Andelen
mén som rekryterats till utbildningsforvaltningen ar 19 %, vilket vél avspeglar personalsammansittningen i dvrigt. |
de fall rekrytering inte kunnat slutforas &r det i regel pa grund av behdriga sokande saknas. De omraden som berors
dr i forsta hand inom det naturvetenskapliga omradet som exempelvis matematik och biologi.

Socialforvaltningen rekryterade totalt 65 personer under perioden. Andelen mén som rekryterades uppgick till

ca 10 % och séledes &dr 90 % kvinnor. Sjukskoterskor ar fortsatt en svarrekryterad grupp och av de 17
sjukskdtersketjanster som utannonserades under forsta halvaret inkom 34 ansokningar, vilket ger 2
ansokningar/tjanstetillsittning. I vissa fall har inte tjanster kunnat tillséttas pa grund av fa eller inga sdkande.
Ungdomar, som under varterminen 2018 gétt ut fran Véard- och omsorgscollege med godkénda betyg, har erbjudits en
tillsvidareanstillning inom Socialforvaltningen. Satsningen anses vara lyckad da ett 15-tal ungdomar har anstéllts
inom verksamheterna. Forvaltningen har for avsikt att fortsitta med detta erbjudande under 2019. Under sommaren
anstilldes 220 personer for sommarvikariat, av de 417 ansokningar som registrerades var 164 ansdkningar fran
utlandsfodda personer.

I syfte att sdkra kompetensforsorjning i framtiden marknadsférs kommunen i olika sammanhang med strdvan att na
sa brett som mojligt avseende alder och kon. Som exempel tréffar kommunen elever i hdgstadiet pa skolans
branschdagar, studenter genom arbetsmarknadsdagar pa universitet och ambitionen &r att na den dldre malgruppen
genom sociala medier och pad hemvéndarevent.

Lonekartldggningen for 2017 visade att det fanns osakliga loneskillnader mellan kvinnor och mén. Sarskilda
l6nesatsningar gjordes dérfor pa forsta linjens chefer inom maltider, stdd, hemtjénst och personlig assistans. Detta har
resulterat i att kvinnors 16n i forhallande till ménnen har forbéttrats nagot, fran 93,0 % till 94,3 %, detta trots att
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lararnas 16ner inte dr medriknade.

Trygga anstillningar

En arbetsgivare som erbjuder trygga anstéllningar &r en attraktiv arbetsgivare. Av kommunens medarbetare har
betydligt fler en tillsvidaretjanst 4n genomsnittet for riket, det géller bdde kvinnor och mén. Andel medarbetare med
heltidstjénst ar 94,6 %, da &r personliga assistenter och de med nadgon form av pension undantagna, det dr i princip
ingen skillnad mellan kvinnor och mén. I jaimforelse med riket &r det betydligt fler kvinnor i Pited kommun som har
en heltidstjanst &n genomsnittet, ménnen ligger i paritet med genomsnittet. Den arbetade tiden bland kommunens
tillsvidareanstéllda medarbetare adr hogre dn genomsnittet for riket, framforallt for ménnen som ligger nist hogst av
alla kommuner. Kvinnorna viljer i hdgre grad att arbeta deltid, nagot méanga forklarar med att man vill ha guldkant
pa tillvaron, tid till familjen, och att man inte orkar arbeta mer etc.

Sa langt det dr mojligt erbjuds manadsanstéllningar istillet for timanstéllningar. Det finns faktorer som gor att
kommunen inte helt kommer ifran att timanstéllningar sker, sdsom tillfalliga arbetstoppar och medarbetares egna
onskemal. Pited kommun har férre timanstillningar i jimforelse med genomsnittet for riket, bade for kvinnor och
maén. Detta kan bland annat forklaras av tillskapande av personalpooler inom socialtjédnsten och
utbildningsforvaltningen. Antalet timmar som nyttjas av timanstéllda minskar en aning och motsvarar 283
arsarbetare, 206 for kvinnor och 77 for mén att jamfora med 288 foregéende ar. Konsfordelningen mellan de som
arbetar som timanstillda speglar i princip fordelningen bland de anstdllda totalt.

Generationsviixling

Pited kommun har dldre medarbetare 4n genomsnittet for riket och betydligt farre medarbetare under 34 ar, det ar
framforallt farre mén, 4n i 6vriga kommuner i Sverige. Hittills i ar har 56 tagit ut alderspension, 10 fler &n
foregaende ar. Av dessa dr 42 kvinnor och de flesta ar 65 ar. Personalprognosen visar att andelen dldre kommer 6ka,
framforallt from 2020. Sedan forra aret har andelen Sver 60 ar 6kat fran 12 % till 14 %.

Hiilsofrimjande arbetsplatser

Att motverka sjukfranvaro och arbeta for hdlsofrimjande arbetsplatser ar sitt att sikra kompetensforsorjningen da
fler ar pa jobbet. Satsningen pa kulturen pa arbetsplatsen dr en viktig del i att skapa hélsoframjande arbetsplatser.
Med hjélp av den sa kallade vilfardsmiljonen genomfors olika satsningar. En av dem &r kortare filmer, som
producerats av skadespelaren Morgan Alling pé uppdrag fran personalavdelningen, som gett samtliga verksamheter
uppdrag att diskutera kulturen pa deras arbetsplats. En insats som innebér att bade kvinnor och mén har jobbat med
detta. En annan insats &r satsningen pa Let’s move, en aktivitet for att frimja arbetslagsutveckling genom fysisk
hilsa. Nagot som hittills fatt mycket goda resultat bland de som deltagit, manga vittnar om att de har blivit motiverad
att motionera mer, de har peppat varandra i arbetslagen, de har blivit piggare, orkar bittre det har dessutom skapat
gemenskap i arbetslaget och en kinsla av att vi gor detta tillsammans.

Piteds sjukfranvaro har minskat de senaste aren och under 2017 var sjukfranvaron 6,2 %. I jamforelse med
kommuner i Sverige ligger Piteés sjukfranvaro i det ldgre segmentet och vésentligt under medianvardet (6,8 %). Det
ar framforallt kvinnorna i Piteds sjukfrdnvaro som é&r lagre i Pited, vilket bidrar till att kommunen ligger bra till i
jamforelse med de andra kommunerna, mannen ligger mer i paritet med medianvérdet for mén. Daremot har Pited
nagot hogre andel sjukfranvaro over 59 dagar 4n manga av de andra kommunerna.

I juli ar sjukfranvaron 5,4 %, den fortsitter minska i forhallande till juli forra aret (6,2 %). Minskningen sker inom
alla midtomraden med undantag fran sjukfranvaron bland kommunens yngsta medarbetare, dér det 6kar en aning.
Sjukfranvaron bland ménnen minskar efter att ha 6kat vid de senaste uppfoljningarna. Trots minskad fréanvaro
minskar inte kostnaderna i samma utstrackning. Detta kan bland annat forklaras av att fler medarbetare @n tidigare ar
sjuka mellan 1-14 dagar, dagar dé arbetsgivaren ar betalningsansvarig. En annan forklaring ar att Forsakringskassan i
hogre grad beslutar om indragen sjukpenning, detta medfor en kostnad for kommunen som dé ersétter medarbetaren.
Ett aktivt rehabiliteringsarbete bidrar till att langtidssjukfranvaron minskar, dels genom omplaceringar och dels
genom avslut av anstéllning. Hittills har 10 personer fran socialtjansten och utbildningsfoérvaltningen omplacerats till
annat arbete i kommunen, 8 kvinnor och 2 mén.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro i % Jan - juli 2018 Jan - juli 2017 Jan - juli 2016 Pitea 2017 Lulea 2017
|. Total sjukfranvaro 54 6,2 7,2 6,1 6,5
2. Sjukfranvaro > 59 482 56,6 61,5 53,9 36,5
dagar

3. §jukfranvaro 59 6.8 8.1 6.6 72
kvinnor

4. Sjukfranvaro min 3,5 4,0 3,5 4,0 4,1
g; Sjukfranvaro <29 56 5.3 6.4 53 64
6. Sjukfranvaro 30- 50 5.7 7.1 56 6.0
49 ar

;. Sjukfranvaro >50 59 6.9 74 6.7 69

15



Ekonomi

Makroekonomisk utblick

Global tillvixt stark men osiikerheten allt tydligare

Virldsekonomin befinner sig i en kraftig hogkonjunktur dir globala BNP forvéntas 6ka med strax under 4 % bade
2018 och 2019. Sa gott som virldens alla lander uppvisar positiv tillvixt bland annat tack vare 6kad
industriproduktion, tillvéxt i global handel och 6kade investeringar. Arbetslosheten ar nu i de flesta ldnder légre dn
vad som var fallet fore finanskrisen 2008. Viktiga faktorer for de senaste arens allt starkare tillvaxt &r en mer
expansiv finanspolitik i USA och Tyskland. Tillvaxttrenden &r densamma i EU dar BNP stiger kraftigare &n tidigare
under perioden sedan finanskrisen. Ménga bedémare spéar en konjunkturdimpning efter 2019 men delade meningar
rader kring huruvida det ar en kraftigare nedgéang eller en forsiktig atergang till mer normal tillvdxt som dr att vénta.

Flera risker finns i omvéirlden som mycket vil kan komma att dndra pa det positiva scenariot varlden befinner sig i.
De fulla effekterna av handelshinder frdn Trump 4r svéra att forutspd men ett regelrétt handelskrig kan antas fa
betydande effekter for den globala tillvdxten. Storbritannien ldmnar EU i mars 2019 vilket troligt kommer fa effekter
pa EU-landernas utveckling. Geopolitisk oro finns kring bland annat Syrienkonflikten dar USA och Ryssland stér pa
varsin sida, och stimningen pa Koreahalvon som for stunden kan tyckas ha forbéttrats ndgot men som snabbt kan
fordndras. De tydligaste ekonomiska konsekvenserna har hittills kommit utifrén konflikten i 6stra Ukraina dar USA
och EU infort ekonomiska sanktioner mot Ryssland.

P& manga hall i vérlden &r inflationen svag och riantorna laga trots den starka konjunkturen. Bland annat OECD och
IMF poéngterar vikten av en atergang till mer normala réntenivéer, vilket behover ske ldngsamt. Att inflationen &r
relativt svag forklaras till stor del av svaga 16nedkningar i bade utvecklade ekonomier och tillvaxtlander.

Svensk ekonomi Angar pa

Trots att tillvixten i framforallt eurozonen forst pa senare tid tagit ordentlig fart har svensk ekonomi utvecklats vél
dnda sedan finanskrisen. Den inhemska efterfrdgan har varit god under en ldng period och investeringarna i bland
annat bostéder tillsammans med dkad offentlig konsumtion i samband med de senaste arens flyktingmottagande har
gett efterfragan en extra skjuts. Nu ses tecken pa en nadgot dimpad inhemsk efterfragan dar bland annat
bostadsinvesteringarna minskar fran 2017 ars hdga niva tillsammans med minskade kostnader fér migration.

Under andra kvartalet 6kade Sveriges BNP med starka 1,0 % och en stark tillvéxt i omvérlden forvéntas dven under
en tid framdver ge kraft at svensk export. Hogkonjunkturen till trots ar finanspolitiken expansiv och det verskott
som finns i de offentliga finanserna forklaras helt av konjunkturen. I strukturella termer ar det offentliga sparandet
néra noll for &ret och en mer &terhéllsam finanspolitik 4r att vinta framover for att 6verskottsmélet ska nés.

Pé regionnivé har terhdmtningen efter finanskrisen har tagit avsevirt mycket ldngre tid i den nordligaste delen av
landet jamfort med ovriga regioner och da framst Stockholm. En sa exportberoende del av landet som norra Norrland
har dock den senaste tiden tagit rejél fart i tillvixt d& ldnder i var omvérld utvecklats vl och efterfrdgan pa ravaror
och produkter fran tillverkningsindustrin varit hdg. Norrlandsregionen &r nu den del av landet dér
sysselsittningsgraden vixer snabbast. Tillforsikten och optimismen &r stor bland de norrldndska foretagen och
regionens tillvéxt dr betydligt hogre dn normalt.

Under de senaste aren har antalet arbetade timmar i riket 6kat och arbetsmarknaden befinner sig i en tydlig
hogkonjunktur med arbetskraftsbrist och svarigheter att rekrytera personal. Nar arbetade timmar utvecklats vél 6kar
ofta hushallens reala disponibla inkomster men hushallens konsumtion har de senaste aren inte vuxit i samma takt
vilket resulterat i att sparkvoten dkat till en rekordhdg niva.

Inflationen stiger lingsamt
De genomsnittliga 16nedkningarna ar for narvarande betydligt lagre dn vad som historiskt varit normalt under en
hogkonjunktur. En av forklaringarna &r troligen att

2100 Prognos arbetade timmar 1 1
' o e s e o oo | | e stora delar av Europa fortfarande har ledig kapacitet
2050 Potentiela timmar { vilket ddmpar efterfragetrycket pa 16nerna. Att

Elogon a2t | . . . . . . . .
2000 16nedkningarna inte riktigt tar fart bidrar till att

Riksbanken fortsatt kimpar med en expansiv

5

£ e penningpolitik for att inflationen ska stabiliseras kring

g 1 2 %. Under det senaste aret har KPIF-inflationen legat

5 1050 ; kring mélnivan, mycket tack vare stigande energipriser.
1800 Det underliggande inflationstrycket dr dock inte

tillrackligt starkt och behdver, enligt Riksbankens
beddmning, fortsatt stod av penningpolitiken.
Bedomningen frin centralbanken &r att en forsta
rantehdjning &r att vinta vid slutet av aret. Andra
bedomare tror vi far vénta dnnu ldngre pa en hojning. Det laga rinteldget far anses utgéra en risk for att den
penningpolitiska verktygslddan inte &r lika vélutrustad vid en eventuellt kommande lagkonjunktur.
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Konjunkturen mattas av och arbetslosheten bottnar

Den rddande hogkonjunkturen kulminerar troligen under 2018-2019 och ddmpas dérefter. Under senaste tiden har
bland annat séttningar pa bostadsmarknaden ddmpat hushéllens optimism kring den egna ekonomin. Troligt &r att
hdgkonjunkturen nu gér in i en fas med nagot ldgre tillvaxt och sma fordndringar i antalet arbetade timmar.
Arbetslosheten forvéntas nu vara néra botten 76

och kommer darfor inte sjunka speciellt mycket % 75
fran dagens nivder. Den vixande andelen g
utrikes fodda i arbetskraften innebér att den 2
konjunkturneutrala arbetslosheten stiger fran E 4] M
6,7 % 1 ar till 7,0 % ar 2021 och dven ndgot 3 :
ytterligare efter det. <
10
Hur kraftig ett kommande skifte i konjunktur 9
blir dr naturligtvis hogst osékert. Flera g : M
beddmare pekar mot ett scenario pa nagra ars EI
sikt dar en atergang till ett normalldge ar g :
troligare dn en kraftig lagkonjunktur. For en 3
fortsatt stark konjunktur talar bland annat god 2

tillvaxt i omvérlden och mojligheter till 6kad ;oUW 2005 20T A 201 201 208 2017 2018 20
sysselséttning bland utrikes fodda. Samtidigt ses en risk for att bl.a. spanningar pa bostadsmarknaden och hog
skuldséttning bland hushallen kan bidra till en nedgang i konjunkturen.

Press pa kommunernas ekonomi

Under kommande &r véntas en rejél utmaning for landets kommuner. En avmattad konjunktur slar tydligt mot
skatteunderlaget som kan utvecklas betydligt svagare fran 2019 och framét jamfort med de senaste aren.
Tillsammans med 6kade behov av kommunal vilférd till f61jd av demografiférandringar ses ett behov av
budgetforstirkande atgdrder om 30 mdkr rligen i sektorn fran ar 2021. Det motsvarar 1 % av bruttokostnaderna
inom kommunerna. Behovet av effektiviseringar och nyténkande é&r stort och en forutsittning for att klara
valfardsuppdraget i framtiden, d& kostnadsdkningar samt svarigheter att rekrytera personal annars kommer vara
omdjliga uppgifter att klara.

7 Onrigt

I Tienion Procentuellt utveckling skatteunderlag

6 I Arbetade timmar c g o
Som alltid &r prognoser pa
= Realt skatteunderiag

5 skatteunderlagstillvixten svara och
varierar stort beroende pa olika
4 antaganden om bl a konjunkturell

négra olika prognoser for kommande
och variationen &r stor. Regeringen
beddmer i sin prognos att det fortsatt
rader hogkonjunktur vid utgdngen av
2021 och att en fortsatt stark
sysselsdttningstillvaxt ger stod for
skatteunderlaget. SKL och

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Ekonomistyrningsverket har en

utveckling. I tabellen nedan presenteras

ar

forsiktigare prognos for 2019-2020. Under 2021 prognostiserar SKL en starkare utveckling &n regeringen och ESV.
For perioden som helhet gor ESV den mest forsiktiga prognosen och regeringen tror pa den storsta tillvaxten. SKLs

prognos ligger daremellan.

2017 2018 2019 2020 2021 2017-2021

SKL aug 45 3,7 33 3.3 3.9 20,1
SKL apr 45 38 32 31 37 19,6
Reg apr 45 36 39 37 35 20,8
ESV apr 45 34 35 32 29 18,8

Procentuellt utveckling skatteunderlag
Kalla: Ekonomistyrningsverket, Regeringen, SKL.

Kallor: SKL, Regeringen, Konjunkturinstitutet
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Kommunens ekonomi

Ekonomisk bakgrund

Pited kommun har en 14ng historik av positiva resultat men har i tre av de senaste fyra &ren inte natt upp till
resultatmélet om 2-3 % av skatter och generella statsbidrag. Till 2017 justerades mélintervallet ner till 1,5-2,0 % och
kommunens 6verskott pa 49 mkr motsvarade dé 2,1 %. Pited kommuns resultat, métt som andel av skatteintdkter och
generella statsbidrag, har de senaste aren varit 1agre &n kommunsektorn i stort. Tillrdckliga resultatnivéer &r av stor
betydelse for langsiktig finansiell stabilitet sérskilt i tider da stora investeringar kommer att behdvas for att mote
morgondagens behov av vilfardstjanster.

Arets resultat som andel av skatt & generella statshidrag kommun, (%) [Varde) De senaste ﬁren har béde
nettokostnaderna och
o= ala kommuner ovize mecet)  Skatteintédkterna okat relativt
kraftigt, med arlig 6kningstakt over
4 %. Det som kan utvecklas till ett
problematiskt scenario dr den dag
konjunkturen mattas av och
skatteintaktsokning pa dessa nivaer
inte ar realistiska samtidigt som
nettokostnadsutvecklingen kan vara
svérare att snabbt anpassa. Den
2014 2015 2016 2017 okade efterfragan pa kommunala
vélfardstjanster som avspeglats i de senaste arens utveckling kan forvintas fortsitta i samma riktning kommande éar.

4.0

Utveckling nettokostnader och skatteintdkter

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
e -1 Endring nettokostnader Forandring skatter+generella statsbidrag
Sedan 2009 har omf6rdelning av budget genomforts genom sparbeting pa 86,3 mkr och 6kade driftsramar med
166,4 mkr.

Kommunens resultat

Pited kommun visar resultat for perioden januari - augusti pa 133,0 mkr, vilket &r i nivd med fjolérets resultat for
samma period, 131,4 mkr. Under 2018, jaimfort med samma period foregdende ar, har skatteintikter och generella
statsbidrag dkat med 3,8 %, samtidigt som verksamhetens intdkter 6kad med 8,7 %. Kostnaderna 6kar med 4,8 %
vilket sammantaget gor att resultatet ar i nivd med foregdende &r.

R‘iSU“E‘t Pited kommun . Semesterloneskulden har sedan arsskiftet minskat

o 550 med 62 mkr (56 mkr), vilket ger en positiv effekt pa
periodresultatet. Under hdsten forvéntas

60 300 semesterloneskulden oka, vilket for heldret leder till

en resultatpadverkan om cirka -4 mkr. Detta &r den
storsta enskilda forklaringen till variationen mellan
200 augustiresultatet och arsprognosen.

\
40 ;
30 |~ 150 For 2018 har kommunen budgeterat resultat om
) 51,5 mkr, vilket motsvarar overskott pa 2,1 % av
0 I Y% skatteintikter och generella statsbidrag. Med rets

50

> |

os0 prognostiserade skatteintdkter och generella
statsbidrag motsvarar ett resultat mellan 37-49 mkr
malintervallet pa 1,5-2,0 %.

10

L Y]
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
progn Prognosen for heléaret indikerar ett resultat pa
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2,6 mkr eller 0,1 %. Det prognostiserade resultatet dr 48,8 mkr ldgre dn budget, varav nimnderna stér for -63,3 mkr
och finansieringen +14,5 mkr. I den prognos som ldmnades i april forviantades helérsresultat pa 19,8 mkr. Sedan april
har nimndernas samantagna arsprognos forsamrats med knappt 12 mkr. Dérutdver har kostnader kopplade till bland
annat pensioner okat.

Skatteintdkterna ar berdknade utifrdn den prognos Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) presenterade i augusti.

Arets resultatprognos pekar mot resultat cirka 34 mkr ligre 4n det undre griinsvirdet i malintervallet, vilket bér ses
som en viktig signal i tider med stark konjunktur.

Likviditet och soliditet

Kommunkoncernen ér i en period .
av relativt stora investeringar som =

Likviditetsprognos

under aret minskat likviditeten. =
De nérmaste ménaderna forvintas =
vara fortsatt utbetalningstunga 0
och viss nyupplaning i koncernen B
dr att viinta under hosten. e A
or bade kort och ldng -
finansiering och 16pande w0 o

avvagning gors for att optimera balansen.

Kommunens soliditet per augusti Soliditet inkl pensionsatag. kommun, (%) (Vérde)
ar 44 % (inkl. pensionséatagandet) 5.0
och 74 % (exkl. 40.0 ~#- Alla kommuner (oviigt medel)

. Norrbottens lins kommuner (ovigt medel)
pensionsétagandet). _— B Mok
Kommunkoncernens banklén &r i
dagslaget forlagda till kommunens
bolag samtidigt som kommunens
storsta langfristiga skuld &r till
nuvarande och tidigare anstillda i
form av pensionsforpliktelser. Sett
ur koncernperspektiv har Pited
dven dir en stark soliditet och en - g e i
laneskuld per invanare i paritet, eller ndgot Gver, rikets medelvérde.
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Pensioner

Pensionsskuldsatagandet for kommunen berdknas vid arsskiftet uppgé till 1 150 mkr, enligt berdkningar fran KPA.
En minskning av skulden med 2 mkr i jimforelse med skulden per 31 december 2017. Skulden minskar da
utbetalningarna &r storre dn riante- och basbeloppsupprikningarna. Detta géller frimst utbetalningar av pensioner fore
ar 1998 som ligger i ansvarsforbindelsen utanfor balansrdkningen.

Vid en jamforelse mellan totala pensionsforpliktelser och berdknat virde pa reservfonden, framgar att 939 mkr
aterlanas till verksamheten. Problematiken med pensionsskuldens belastning pa den kommunala ekonomin, bade
resultatméssigt och likviditetsméssigt har beaktats i strategin att klara ett resultat som motsvarar 1,5-2,0 % av
skatteintékter och generella statsbidrag.
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Investeringar

Aktuell investeringsbudget for 2018 uppgar till 348 mkr, efter anslagsoverforing och under aret tillkommande
projekt. Under januari till augusti har 114 mkr investerats. Helarsprognosen pekar pa att 272 mkr kommer att nyttjas,
vilket utgdr 78 % av investeringsbudgeten. Det innebar enligt aktuell prognos att 158 mkr ska upparbetas under arets
resterande manader.

Storre investeringar under aret (prognos):

- Nytt vard- och omsorgsboende (43 mkr)

- Reinvesteringar fastigheter (21 mkr)

- Skolstrukturférandringar (18 mkr)

- Farobron (16 mkr)

- Om- och tillbyggnad produktionskdk (15 mkr)
- Reinvesteringar gator (11 mkr)

Niamndernas utfall

Néamndernas avvikelse mot periodbudget uppgar per augusti till -9,5 mkr, vilket &r 6,3 mkr sémre &n motsvarande
period 2017. De nimnder som visar underskott for perioden &r socialndmnden -30,1 mkr samt barn- och
utbildningsndmnden -4,5 mkr.

Helarsprognosen visar pa en budgetavvikelse for nimnder/styrelse pa -63,3 mkr, varav socialnimnden -55,4 mkr
samt barn- och utbildningsndmnden -8,2 mkr. Den samlande prognosen visar pd en stor forsimring av resultatet
under arets fyra aterstiende ménader vilket till stor del forklaras av hur vil budgeten ar fordelad korrekt mellan érets
ménader. I foljande stycke kommenteras kort prognosutfall mot arsbudget for socialnimnden samt barn- och
utbildningsndmnden, de nimnder som prognostiserar betydande underskott for helaret. Fér djupare analys samt
ovriga nimnders ekonomiska analyser hdnvisas till respektive nimnds kommentar.

Socialnimnden

Socialndmnden har de senaste 10 aren beviljats en utokad budgetram med 90 mkr, men prognostiserar trots det
underskott om -55,4 mkr for helaret. De stora underskotten finns inom Stod och omsorg med en prognos pa -

46,2 mkr, dir nistan alla verksamheter inom avdelningen befaras gi med underskott. Aven Aldreomsorgen
prognostiserar budgetunderskott med -9,2 mkr dér sirskilt boende ar det omradde som har storst avvikelse mot budget.

Skérpta regler fran bade Migrationsverket och Forsakringskassan dr bidragande faktorer till Stod och omsorgs
underskott. Intékterna inom Stdd till barn och familj har minskat i och med att Migrationsverket avslagit fler av
kommunens bidragsansokningar samt att dygnschablonersittningen har sénkts. Aven Forsikringskassan har Andrat
sina regler inom personlig assistans och beviljar farre timmar, vilket har inneburit en kostnadsoverviltring fran stat
till kommunen.

Aldreomsorgens underskott beror bland annat pa hogre personalkostnader inom omradet sérskilt boende dé
verksamheten kriivt en hogre bemanning. Aven brist pa sjukskoterskor har bidragit till de 6kade kostnaderna, da
bemanningssjukskdterskor hyrts in for att klara verksamheten.

Socialndmnden har beslutat om och planerar for ett antal dtgérder i syfte att sinka kostnaderna, men bedémningen &r
att dessa inte kommer leda till att verksamheterna klaras inom tilldelad budgetram 2018.

Barn- och utbildningsnimnden
Barn- och utbildningsndmnden redovisar for perioden underskott om -4,5 mkr och budgetavvikelsen for helar 2018
prognostiseras till underskott om -8,2 mkr.

Orsaken till avvikelsen beror dels pé ett fortida uttrdde fran ett hyreskontrakt vid havsbadet dar kommunen haft
forskole- och grundskoleverksamhet for nyanldnda barn. Dels beror det pé forsiktig bedomning av osékra
erséittningar frin Migrationsverket. Bristande och felaktig information fran Migrationsverket har gjort att
verksamheten varit 6verdimensionerad utifran det faktiska behovet.

Koncernen Pitea kommun

I koncernen Pited kommun ingar forutom kommunen den heldgda aktiebolagsrittsliga koncernen Pitea
Kommunforetag AB, déar Pitea Kommunforetag AB dr moderbolag.

Grafen redovisar heléarsresultatet perioden 2014 - 2017 samt resultat efter finansiella poster vid delaret i augusti
2018. For perioden januari-augusti 2018 uppgér resultatet efter finansiella poster till 201,0 mkr. Utfallet &r hogre &n
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fdregéende 2011‘5 I'esultat fOI' samma peri()d’ som dé Arets/periodens koncernresultat, mkr
uppglck till 191 ’0 mkr. m Koncernen Pited kommun = Koncernen Pited Kommunforetag AB

Koncernen Pitea Kommunféretag AB

Pited Kommunforetag AB dr moderbolag i en 200
koncern med de heldgda dotterbolagen Pited
Renhallning och Vatten AB, Pited 150
Naringsfastigheter AB, AB PiteBo, Pited Hamn

AB, AB PiteEnergi, Pited Science Park AB samt

Nolia AB som égs till 33,33%.

Resultatet efter finansiella poster for koncernen " -
Pited Kommunforetag AB perioden januari-

augusti 2018 uppgér till 75,8 mkr. Utfallet 4r béttre

an budget och hogre jamfort med samma period 2014 2015 2016 2017 2018 aug
foregaende ar som da var 67,6 mkr. For djupare
analys hinvisas till respektive bolags kommentarer.

Malet att klara de kommunala bolagens ekonomiska ataganden inom ramen for koncernen Pited Kommunforetag AB
ar uppfyllt.

Balanskravsutredning

Balanskravsutredningen visar att kommunens prognostiserade resultat for helaret pa 2,6 mkr klarar kommunallagens
balanskrav, det vill séga att intdkterna dverstiger kostnaderna. I resultatet ingér inte nagra balanskravsunderskott fran
tidigare &r som ska terforas. Pited kommun har tidigare ar avsatt totalt 115,3 mkr i Resultatutjamningsreserv (RuR),
som kan nyttjas i det fall kommunen inte skulle klara balanskravet enstaka ar.

Reservfond

For att hantera framtida pensionsutbetalningar och storre investeringar har kommunen den s.k. reservfonden,
fonderade medel i egen balansrakning. Under perioden har fonden tillférts nya medel om 15 mkr. Under 2018 till och
med augusti har fonden genererat positiv avkastning pa 4,0 mkr som starkt kommunens resultat och marknadsvérdet
uppgar till 210,7 mkr. Reservfonden uppgar till cirka 18 % av totala pensionsforpliktelser.

Maluppfyllelse ekonomi

I tabellen nedan redovisas prognos pa maluppfyllelse for respektive finansiellt nyckeltal kommunfullméktige
faststéllt i verksamhetsplanen.

Finansiella nyckeltal Malvirde Prognos Maluppfyllelse 2018 | Maluppfyllelse 2017
Resultgt i forhallande till skatteintikter och generella 15-2.0 % Nej, 0,1 % Ja 21 %
statsbidrag
Likviditet (betalningsberedskap antal dagar) Minst 30 dagar Ja, 71 dagar* Ja, 109 dagar*
Inga lan,
undantag kan
ske for
Soliditet (antal lan) bostadsbyggande | Ja, 0 lan Ja, 0 lan
och strategiska
langsiktiga
investeringar
Namndernas/styrelsens budgetavvikelse Balans mellan Nej, -63,3 mkr Nej, -40,2 mkr
ekonomi och
verksamhet
Arbete med avtalstrohet redovisas Ja, stickprovsvis undersokning -
Tillskott fran Pitea kommun till kommunala bolag Inget tillskott Ja, inget tillskott Ja, inget tillskott

* Inklusive kommunkoncernens kontokredit

Det prognostiserade resultatet for kommunen &r sémre &n budgeterat resultat och mélet om ett resultat pa 1,5-2,0 %
av skatter och generella statsbidrag. Det behovs en resultatforbattring Gver prognosen pé cirka 34 mkr for att na
kommunens resultatmal. Framsta orsakerna till att malet inte forvantas nas dr Socialnimndens och Barn- och
utbildningsndmndens prognostiserade underskott. Socialndmndens 6kande negativa avvikelse fran budget &r
orovickande eftersom det fraimst beror pa externa faktorer som &r svarpaverkade for kommunen.

Kommunens finansiella stéllning bedoms stabil med en stark soliditet och en god likviditetssituation.

Arbetet med avtalstrohet har utvecklats under perioden. Stickprovskontroller av inkdpsmonster har genomforts och
dialog om utfallet har forts med forvaltningarna. Fortsatt arbete for forbattrade matmetoder pagar.

Inga tillskott fran kommunen till de kommunala bolagen prognostiseras.
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Strategiska omraden

De tre prioriterade mélen for 2018 ar:

e  Pited ska ar 2020 ha 43 000 invénare och till 2030 46 000 invénare
e  Pited priglas av en samhéllsgemenskap med méngfald som grund
e  Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

Barn och unga - var framtid

Barn och unga har en trygg och utvecklande uppviaxt och anvinder inte alkohol eller droger

Uppfylit i hog grad

Inflytande

Kultur, park och fritid tillhandahaller olika métesplatser utifran ungdomarnas 6nskemal och i samarbete med det
lokala foreningslivet. Alla arrangemang for unga ar alkohol- och drogfria. Tillsammans med SISU samordnas arbetet
kring certifierad anldggning inom projektet "100% ren hardtraning". Inom Framtid Pite drivs arbete med Saker och
trygg forening som &r en kvalitetsmérkning for foreningslivet for att hoja status, kompetens och sikerhet.

Trygg och utvecklande uppvixt

Inflddet av antalet drenden pé Stod till barn och familjer fortsétter att 6ka (1 719 st t.o.m. aug 2018, jmf 1 450 st aug
2017). Arsprognosen visar pa en 30-procentig 6kning jimfort med motsvarande period 2017. Det medfor fortsatta
utmaningar att hélla den lagstadgade utredningstiden samt verkstéllighet pé beslut enligt § 4 SoL. Dock sjunker
antalet drenden med utredningstid ldngre dn fyra manader och den kdsituation som beskrivits tidigare ser béttre ut &n
pa lange.

Under 2018 har antalet barn och ungdomar som varit placerade pa institution eller forstirkt familjehem fortsatt att
oka, fran i snitt 28 till 29 placerade per manad. Antalet placerade barn pé institution och/eller familjehem per sista
augusti var 88 barn. Verksamheten har fortsatta svérigheter att hitta 1dmpliga familjehemsplatser samt rekrytera nya
familjehem vilket leder till dyrare placeringar i privata forstirkta familjehem. En handlingsplan for rekrytering av
familjehem 4r antagen av Socialndmnden.

Verksamheterna for ensamkommande barn (EKB) har minskat ytterligare dé bade behov och forutséttningar dndrats.
Pited kommun har idag kvar endast 33 platser for EKB, 13 platser pA HVB-hem och 20 platser i Stodboende. 1
dagsldget dr 23 av dessa platser belagda.

Stdd till Barn och familj har beviljats medel frén Innovationsfonden och har anstéllt tre personer som ska arbeta
forebyggande och uppsékande med barn och unga som befinner sig i riskmiljder.

Den psykiska hélsan bland flickor har forsdmrats dver tid, men forbattrades under lasaret 2017/2018, enligt
enkétresultaten fran Skolbarns hélsa och levnadsvanor i Norrbotten. Fler och fler flickor kidnner sig ofta oroliga eller
rddda, bade i Pited och i ldnet, enligt samma enkét. Orsakerna bakom flickors oro och rédsla analyseras under hosten
i dialog med forskare, elevhélsan och skolledare.

Andel barn, 0-19 ar, i Pited som bor i ekonomiskt utsatta hushall &r lidgre dn bade lanet och riket. Enligt de senaste
siffrorna (2016) har andel barn som bor i ekonomiskt utsatta hushall i Piteé fortsatt att minska, fran 3,9 till 3,4 %.
Pited har visentligt lagre andel barn i ekonomiskt utsatta hushall 4n bade lanet och riket.

Faktaruta:

Definition av ekonomiskt utsatta hushall: Hushall med laginkomst eller ekonomiskt bistand. Lag inkomst avser hushall vars inkomst
understiger socialbidragsnormen (faststilld pa 1980-talet med inflationsupprakning) samt norm for boendeutgifter. Med ekonomiskt bistand
menas att sadant erhallits minst en gang under aret. Mattet har samma berikning som Radda Barnens fattigdomsindex med den skillnaden att
berikningen avser 0-19 ar istillet for 0-17ar.

Alkohol och droger

Signaler om 6kad droganvéndning och psykiskt ohélsa bland barn och unga tas pé stort allvar. Socialtjdnsten har
tillsammans med UtbildningSféwaltningen giVitS ett ANDEL (%) ELEVER AK 2 GY SOM ALDRIG HARANVANT NARKOTIKA

uppdrag att utarbeta en handlingsplan for 100
forebyggande arbete kopplat till missbruk bland %
unga. Arbetet startade i augusti 2018.Arbetet kring %
inomhusmiljoer och tobakstillsyn sker enligt plan. 04 037 9 937 955%
En rapport fran sommaren visar minskade problem 9 01s o
med ungdomsfylleri, vilket kan vara en effekt av %0 Z 89,6 502
forebyggande arbete inom omradet. & 87,9
84
Grafen visar andel elever i arskurs 2 pa gymnasiet 8

Kalta: Personligt

som aldrig anvint narkotika. Undersdkningen visar @

. . 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
att mellan 90-94 % av eleverna inte har anvint
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narkotika under de senaste aren. Att s manga som 1 av 10 anvént narkotika maste ses som bekymrande.

Ingen fordndrad mdlbedomning gors i prognos 2018.

Utbildning, arbete och naringsliv

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Delvis uppfylit

Befolkningen minskar

Befolkningen i Pited kommun minskade under perioden jan-juli med 92 invanare och kommunens befolkning
uppgick den sista juli till 42 092 invanare. Befolkningen i Sverige dkar fortfarande starkt men 6kningstakten har
avtagit framst till f6ljd av minskad invandring. Antalet asylsdkande fortsétter dessutom att minska. Folkdkningen
under de senaste 4ren har i Pited och 6vriga Norrbotten huvudsakligen kommit frin invandring. Ovriga
forandringskomponenter i form av inrikes inflyttning och fodelsedverskott paverkas negativt av urbaniseringstrenden
och demografi. Under forsta halvéret 2018 var Norrbotten det enda ldnet i Sverige som minskade sin befolkning, -
831 invanare. Luled och Pited kommun minskade, i numerér, mest i landet. Boden var den enda kommunen 1
Norrbotten som dkade sin befolkning under forsta halvéaret.

Fortsatt stora svingningar pa medelling sikt

Migrationsverkets stora anldggningsboende i Pited har en stark péverkan pa invénarantalet i kommunen. Nér en
asylsokande fétt uppehallstillstdnd maste personen i regel vinta ett antal veckor eller ménader pa bostad i den
kommun som blivit ansvarig for mottagandet. Under den perioden folkbokfors personen i Pited kommun. Beroende
pa var de asylsdkande vid ett anldggningsboende i Pited dr i asylprocessen och mottagarkapaciteten i dvriga
kommuner varierar antalet och andelen personer med uppehallstillstdnd i Migrationsverkets mottagningssystem. I
diagrammet nedan visas antalet inskrivna vid Migrationsverket mottagningssystem i Pited kommun samt
fordelningen av uppehéllstillstdnd. I november 2017 var antalet med uppehéllstillstdnd som flest med 287 personer
for att i september 2018 minskat till 54 personer. Under sommarmanaderna flyttar dessutom myndigheten inskrivna
mellan anldggningarna i region nord. Efter sommaren flyttas en del tillbaka samtidigt som andra tillkommer.
Proceduren blaser upp statistiken for inrikes in- och utflyttning och férsvarar dirmed prognosarbetet. I borjan av
hosten 2018 ar antalet med

uppehﬁllstillstﬁnd férre &n Inskrivna i Migrationsverkets mottagningssystem i Pitea kommun
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Vidareflyttning paverkar

Periodens befolkningsminskning bor séttas i relation till de senaste arens, ur ett historiskt perspektiv, stora
befolkningsdkning i Pited kommun. Efter en period med invandring sker omflyttningar inom Sverige fran de
kommuner som forst tog emot de nyanldnda. Effekten &r storre i Pited pa grund av Migrationsverkets stora
verksamhet men finns ocksé i den grupp nyanlédnda som blivit kommunplacerade i Pited. Flyttmdnstren for
nyanlidnda avviker inte sirskilt mycket fran inrikes fédda om hénsyn tas till alder. Unga ménniskor flyttar i hogre
utstrackning till storre stader soderut for studier och arbete. Piteds andel utrikesfodda i gruppen 16-64 ér, 8,1 % ar
2017, ar trots en 6kning med drygt 2 procentenheter sedan 2013 fortsatt tredje ldgst bland kommunerna i Sverige.
Aven andelen utrikes fodda i dldersgruppen 18-64 ar med vistelsetid 0-5 ar efter uppehallstillstandet, 2,5 %, &r
j@mfort med andra kommuner lag. Lag andel utrikes fodda i befolkningen ger inte upphov till nadgon stérre inflyttning
av utrikesfodda som soker sig ndrmare slakt och vinner. Under perioden visar befolkningsforédndringarna i tabellen
nedan storst minus for inrikes utflyttning. Gruppen inrikes utflyttare kan pa halvaret delas upp i utrikes fodda samt
inrikes fodda. Under forsta halvaret hade Pitea kommun ett positivt netto av inflyttning fran inrikes fodda, +7, men
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ett negativt netto bland utrikes fodda, - 292. Storst positivt netto for inrikes fodda inflyttare hade Pited kommun mot
ovriga Norrbotten, +30, samt Visterbotten, +13.

Vidareflyttningen ger effekt pa befolkningen i arbetsfor alder, 16-64 ar, som minskat med 204 personer under
perioden jan-aug. Samtidigt har antalet pensionérer (65+) 6kat med 313 personer och 0-15 &ringar minskat med 202
barn- och ungdomar. Farre forsorjer nu fler och i framtiden kommer dnnu férre att forsorja dnnu fler.

Antalet fodda ér ldgre 4n motsvarande period i fjol vilket ger ett storre fodelseunderskott, -27, &n motsvarande period
2017. Invandringen 4r en positiv motvikt till nuvarande och kommande fodelseunderskott. Invandringsdverskottet,

+ 242, fortsitter att 6ka men det kommer troligtvis att minska betydligt efter att Migrationsverket sténger sitt stora
anldggningsboende. Antalet asylsdkande till Sverige har minskat de senaste &ren och &r nu ldgre &n innan den
arabiska varen 2011. Ar 2017 sokte 25 666 personer asyl i Sverige.

Aug 2017 Aug?2016

Folkmingd 42 092 41 904
Folkokning -92 0
Fodda 278 274
Déda 305 28I
Fodelsebverskott -27 -7
Inrikes inflyttning 867 764
Inrikes utflyttning 1177 947
Inrikes flyttningsoverskott -310 -183
Invandring 276 211
Utvandring 34 36
Invandringsoverskott 242 175
SCB:s efterjusteringar 3 9

Ny anpassad befolkningsprognos

En ny befolkningsprognos har tagits fram baserat pa befolkningsfordndringarna fram till och med juni 2018,
Migrationsverkets stingning av det storre anldggningsboendet i februari 2020 samt planerat och prognostiserat
bostadsbyggande. I prognosen ligger forutom de specifika antaganden som Pited kommun bidragit med nationella
antaganden om exempelvis framtida migration och fordelning av nyanldnda i landet. Jamfort med tidigare prognoser
visar arets prognos att befolkningen kommer att minska 2018 och inte forrén 2021 dverstiga folkméngden ar 2017.
Inte forrdn 2029 &r nds enligt prognosen 2020 érs befolkningsmél om 43 000 invénare.

I tabellen nedan redovisas prognosens befolkningsframskrivning fram till &r 2030 per aldersgrupp. Enligt prognosen
minskar befolkningen i arbetsfor alder med 644 personer fram till 2030 samtidigt som de unga och de dldre okar.
Darfor ar det viktigt att fler personer fortsétter arbeta efter 65 ars alder samt att inflyttning av personer i
yrkesverksam élder utvecklas positivt.

Ar Totalt 0-19ar 20-64ar 65 +
2017 42 184 9 245 23 202 9737
2018 42 18I 9252 23 004 9924
2020 42 183 9322 22 703 10 158
2025 42776 9 578 22 653 10 546
2030 43 069 9711 22 558 10 799

I kommunorganisationen pagar inom en rad olika omraden aktiviteter for att 6ka befolkningen. Planer for
bostadsbyggande 1 hela kommunen, en utbyggnad av yrkeshégskoleutbildningar vid Universitetsomradet och nya
arbetssitt inom kompetenshdjning och mottagande ar bara nagra exempel.

For att uppna befolkningsmalet om 43 000 invanare &r 2020 och 46 000 till 2030 kommer ytterligare insatser att
krdvas samt troligtvis d&ven nadgon form av omvérldsfordndring. Ytterligare analyser av befolkningsprognosen har
paborjats och kommer att paga under hosten 2018. Att Piteéd kan erbjuda fler bostéder sa att nyanldnda ges mojlighet
att pa egen hand ordna boende i Pited istdllet for en anvisad kommunplacering kan vara en del i att ndrma sig
befolkningsmalet. I detta arbete d&r Migrationsverkets anlaggningsboenden i Pited en resurs. For att nyanlédnda i hogre
utstrickning ska vélja att bo kvar i Pited behovs troligtvis dven insatser och innovationer i bade civilsamhille och
arbetsliv.

Malen om 43 000 invanare ar 2020 och 46 000 till 2030 &r satta utifran att kommunens servicenivaer ska bibehéllas
pa den niva de var ndr malen sattes. Nar mélet inte ser ut att nds kommer en anpassning av kostnader och verksamhet
att behovas.

Malbedomningen sénkas till delvis uppfyllt da den prognostiserade befolkningsutvecklingen inte pekar mot att
varken 2020- eller 2030-malet nds i utsatt tid.

Sédinkt malbedomningen gors i prognos 2018.
Pitea har nolltolerans mot ungdomsarbetsloshet

Uppfylit i hog grad
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Totala arbetslosheten i Pited minskar

I Pited har arbetslosheten (6ppen arbetsloshet samt sdkande i program med aktivitetsstod) minskat med 0,5
procentenheter till 4,5 % nér augusti 2018 jamfors med augusti 2017. Arbetslosheten skiljer sig mellan konen dven
om skillnaderna &r sma, en differens pa 0,3 procentenheter. Aven i 6vriga Norrbotten och Sverige som helhet
minskar arbetsldsheten. Pited har ldgre arbetsloshet dn lénet (4,7 %) och riket (5,6 %). Skillnaderna ar fortsatt stora
mellan grupperna inrikes f6dda, ungdomar och utrikes fodda. Men arbetslosheten minskar nu i alla
arbetsloshetsgrupper; inrikes fodda, utrikes fodda samt bland ungdomar. Aven langtidsarbetslosheten minskar i
Sverige och Norrbotten. I Pited minskar 1&ngtidsarbetslosheten i grupperna utan arbete i 6-12 manader samt utan
arbete i mer dn 24 manader. I gruppen med en arbetsloshet mellan 12 och 24 manader dkar arbetslosheten nagot.
Under éret har ménga av de arbetslosa fatt ta del av anstillningsstod, dar antalet Extratjénster 6kat kraftigt fran 4 till
70 pa ett ar. Pited kommun som arbetsgivare tillhandahaller arbetsplatser for en rad av dessa extratjanster. Nu ldggs
resurser pa att fa individer som saknar gymnasieutbildning att utbilda sig. Utover aktiva satsningar fran
Arbetsformedlingen hjdlper den fortsatt goda konjunkturen fler att komma i arbete.

Minskningen av ungdomsarbetslosheten fortséitter

Ungdomsarbetslosheten fortsétter sin langsiktiga trend nedat, en minskning med 0,3 procentenheter till 6,5 % nér
augusti 2018 jaimfors med samma manad 2017. Piteds ungdomsarbetsloshet minskar inte lika mycket som i lénet (-
0,5) och riket (-0,8). Piteds ungdomsarbetsloshetstal har ldnge varit hogre n i ldnet och riket, men skillnaderna har
successivt minskat, nu dkar skillnaderna igen. De unga ménnen okar i arbetsloshet medan kvinnornas arbetsldshet
faller mer an rikets. Sannolikt paverkas ungdomsarbetslosheten av att antalet utrikes fodda okat i Pited de senaste
aren, 6kningen bestar till relativt stor del av mén. Ungefar var tredje arbetslos ungdom i Pited och Norrbotten &r
utrikes fodd.

Andel ungdomar som dr 6ppet arbetslosa eller i program med aktivitetsstéd, % av befolkningen 18-24 ar
Pitea Kvinnor Man Linet Kvinnor Man Riket Kvinnor Man
2018-08 6,5 5,6 72 6 49 6,8 5,6 4,7 6,5
2017-08 6,8 6,5 7,0 6,5 53 73 6,4 52 7,5
Differens -0,3 -0,9 0,2 -0,5 -0,4 -0,5 -0,8 -0,5 -1,0

Arbetslosheten bland utrikes fodda minskar mest

Arbetslosheten bland utrikes fodda i Pited minskar med 2,0 procentenheter jamfort med augusti 2017. En del av
minskningen forklaras av att gruppen utrikes fodda minskat under éret. Pited avviker negativt fran lédnet och riket.
Utvecklingen kan forklaras av att gruppens storlek varierar mellan enskilda ménader. Pited kommuns samarbete med
Arbetsformedlingen och andra aktdrer har ett sarskilt fokus pa utrikes fodda. Trots att arbetslosheten i gruppen &r hog
utgjorde de utrikes fodda i arbetsloshet i augusti endast 320 personer av det totala antalet 1 133 arbetslosa.

Andel utrikesfodda i Pitea kommun som &r 6ppet arbetsl6sa eller i program med aktivitetsstod, % av befolkningen

Pitea Kvinnor Min Linet Kvinnor Min Riket Kvinnor Man

2018-08 17,6 16,6 18,8 13,2 11,5 15,1 14,6 14,7 14,6

2017-08 19,6 18,8 20,5 14,9 13,4 16,5 15,1 14,5 15,7

Differens -2,0 -2,2 -1,7 -1,7 -1,9 -1,4 -0,5 0,2 -1,1
Forsorjningsstod

Totalt har 686 hushall fatt forsorjningsstod under érets forsta atta manader. Det &r sju farre hushall &n samma period
2017. Av de som fatt stod dr 39 % kvinnor och 61 % mén. Antalet unga hushall (17-24 ar) med forsorjningsstod
uppgar till 205 st., vilket ar ett fler &n augusti 2017. Den procentuella fordelningen for unga ser likadan ut som pa
totalen. Det &r féarre hushéll i gruppen 65 ar och éldre jamfort med augusti 2017.

Orsak till fors6rjningsstod jan-aug 2018 jan-aug 2017 jan-aug 2016
Arbetsloshet 49,4 % 57,5 % 52,6 %
Sjukdom 15,7 % 14,2 % 23,2 %
Ovrigt 349 % 28,3 % 242 %

Ingen fordndrad malbedomning gors i prognos 2018.
Pitea ska erbjuda goda forutsittningar for ett livslangt larande

Uppfylit i hog grad
Inom tva manader far de allra flesta barn plats pa forskolan och de flesta barn far plats inom tre manader.

Jamfort med 2017 har andelen gymnasiebehoriga elever 1 a4k 9 dkat med tva procentenheter, fran 89 % till 91 %, men
fortfarande tva procentenheter ldgre &n genomsnittet for de senaste tio dren. Bland flickor dr den 93 % och bland
pojkar 89 %. En analys av utvecklingen kommer att ske med berérda verksamheter under hdsten.

Med hjélp av statsbidrag kommer nagra skolor i kommunen stdjas i arbetet med likvérdighet i grundskolan. Bland
annat handlar det om att frigéra undervisningstid for lararna genom att omfordela arbetsuppgifter till lararassistenter
och att minska undervisningsgrupper.

Andelen gymnasieelever som tagit examen inom tre ar har 6kat och lasaret 2016/2017 tog nédstan 90 % av eleverna
pa yrkesforberedande program examen inom tre ar. Trenden visar fortsatt att allt farre, framfor allt farre mén,

25



studerar vidare pa hogskoleniva inom tva ar efter avslutade gymnasiestudier. Forklaringen verkar vara en 6kad
etablering pa arbetsmarknaden inom tva ar efter gymnasieexamen.

Utbildningsutbudet inom yrkeshogskolan utvecklas och ytterligare tva utbildningar startade under augusti.
Deltagandet dr hogt inom vuxenutbildningen vilket mdjliggors av studier pa distans samt deltidstudier. Kommunala
insatser, riktade statsbidrag samt samarbete inom regionen gor det mdjligt att flertalet av del utbildningar som i
dagslaget efterfragas kan erbjudas potentiella studenter.

Ingen fordndrad mdlbedomning gors i prognos 2018.
Pitea ska vara en attraktiv ort for ndaringsliv och foretagande

Uppfylit i hog grad

Under perioden januari till augusti 2018 har 216 nya foretag startat i Pited kommun. I arbetet med att skapa ett mer
attraktivt néringslivsklimat har ett flertal atgdrder genomforts under aret. Det har varit ett aktivt arbete med
foretagsbesok, workshops tillsammans med néringslivet, ndringslivsdialoger i landsbygdscentra (Jévre, Norrfjarden,
Rosvik, Sjulnés och Hortlax), frukostmoten i centrala Pited och 16pande mdten med olika branschorganisationer.

Under denna period har @ven en utbildning genom SKL, ”Forenkla — helt enkelt” paborjats. En utbildning anpassad
for chefer, handlaggare och politiker som méter foretag i sitt arbete dér malet &r att utveckla kommunens kontakter
med nédringslivet genom bra interna samarbeten, en storre forstielse for foretagens behov och att skapa ett tillitsfullt
och langsiktigt samarbete mellan kommunen och det lokala néringslivet.

Inom besoksnéaringen har antalet géstnétter i Swedish Lapland dkat med preliminért 7 % under juni manad jamfort
med samma period foregéende ar. Jamfort med Gvriga riket sticker nordligaste Sverige ut positivt. Inom Swedish
Lapland é&r Pited dessutom den destination som 6kat allra mest med en preliminér 6kning pa 17 %.

En kommunal etableringsstrategi har utarbetats till 2020. Ett etableringsrdd har bildats med uppdraget att stodja
forebyggande insatser for lyckade etableringar. Kommunkoncernen arbetar gemensamt med malséttningen att 6ka
samverkan och infoéra nya metoder kring service till sdvil nya foretagsetableringar som befintliga foretag.

Ingen fordndrad mdlbedomning gors i prognos 2018.

Demokrati och 6ppenhet

Piteborna i alla aldrar ska kdnna att det dr meningsfullt att engagera sig och att de kan
paverka kommunens utveckling

Uppfyllt i hog grad

Inom demokratiutveckling dr medborgardialog och dialog med nédrsamhallet prioriterat under 2017 och 2018. Syftet
dr att 0ka deltagandet och pa sikt oka tilliten till lokalsamhéllet. Tillitsbarometern har genomf6rts genom en enkét till
1 000 pitebor och visar att piteborna har ett nagot hogre fértroende till media, polis, politiska partier, skola mm. dn
svenskarna i stort. Trots det &r det bara drygt 50 % av de tillfrigade som har ett ganska stort eller mycket stort
fortroende for lokal media, drygt 35 % har ganska stort eller mycket stort fortroende for det lokala néringslivet och
drygt 30 % har ganska eller mycket stort fortroende for de styrande politiska partierna i kommunen. Resultatet visar
att fortsatt arbete for 6kad lokalsamhéllestillit dr viktigt.

I syfte att stindigt 6ka kompetensen har Pitea varit med i tva nationella ndtverk som SKL driver. Unga
kommunutvecklare genomfordes for forsta aret och dtta ungdomar arbetade under tre veckor med dialogen kring
Rédhustorgets utformning samt att undersoka pa vilket sétt ungdomar vill pdverka. Resultaten presenterades i tva
olika rapporter. En sammanfattande rapport kommer att presenteras under hosten 2018. Som ett led i fokusdialog
Naéringsliv genomfordes frukostmdten i samtliga landsbygdscentra. Totalt deltog 68 personer. PitedPanelen har under
varen 2018 svarat pa en enkit angdende attraktiva boendemiljoer samt fragor kring samradsprocessen och resultatet
kommer att presenteras i en rapport under hosten 2018.

Ingen fordndrad malbedomning gors i prognos 2018.
Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Uppfylit i hog grad

Under perioden har ett projekt startats i syfte att stétta och utveckla nyanlanda barn och elevers larande fran
forskolan till gymnasiet. I planen ingar att skapa rutiner for moten och kartlaggningar, sékerstilla ett gott
mottagande, kompetensutveckla personalen inom elevhilsan, gora en elevhélsoplan, ge pedagogerna en 6kad
kompetens inom sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt och arbeta for social inkludering pa Strombackaskolan.

Dialoger kring trygghet i landsbygdscentra har genomforts och satsningar pd motesplatser som framjar mangfald
gors 1opande, exempelvis med utveckling av verksamheten péa Kaleido. Flera projekt och satsningar genomfors med
syfte att underldtta for bland annat utrikes fodda och personer langt fran arbetsmarknaden att etablera sig pa
arbetsmarknaden, exempelvis ESF-finansierade projekt som Larande rekrytering och Kompetens for alla. Tydliga
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tecken finns att satsningarna ger 6nskvért resultat. Forutom att deltagarnas integration och framflyttade positioner pa
arbetsmarknaden utbildas anstdlld personal som arbetar runt deltagarna i méangfaldsfrdgor. Exempel pa andra
satsningar som pagar dr Lagkamrat, Foreningspatrullen, Kulturarenan.

Ingen fordndrad mdlbedomning gors i prognos 2018.
Service och bemdétande utformas jamstillt i kommmunens alla verksamheter

Uppfyllt i hog grad

Pited Kommuns arbete med jamstélldhetsintegrering fortsitter, bland annat har ett ndtverk for mian inom forskolan
bildats i syfte att rekryterat och behalla fler mén och inom socialférvaltningen har en utbildning i normkritiskt
perspektiv genomforts.

For att utveckla jamstélldheten i service och bemétande har bland annat en utbildning kring hedersfortryck
genomforts inom flyktingverksamheten. Déarutover har gdng- och cykeltunnlar inventerats och vid arbetet med
fordjupade Sversiktsplaner har antal deltagande médn/kvinnor p& samrad och dialoger foljts.

Ingen fordndrad malbedomning gors i prognos 2018.
Livsmiljo
Sambhaillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Uppfyllt i hog grad

Arbetet for héllbar samhillsutveckling fortgér med ledning av bland annat kommunens plan for hallbarhet tillika
verksamhetsplan. En del bestar i att utveckla beslutsunderlag sa att héallbarhetsanalyser gors och anvands i
samhillsbyggnadsprocessen. Hallbarhetsfragorna ligger dven i fokus i arbetet med fordjupade 6versiktsplaner for
landsbygd och stadsdelar. Kommunen har aktualiserat sitt atagande for att minska fossila koldioxidutsldpp och arbeta
forebyggande for minskade klimatforandringar genom borgmaéstaravtalet.

Under éret har vindkraftsutbyggnaden i Markbygden tagit fart rejilt och forskningsanldggningen Solvag har invigts
pa universitetsomradet.

Ingen fordndrad malbedomning gors i prognos 2018.
Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla

Uppfyllt i hog grad

Piteborna &r relativt trygga enligt SCBs trygghetsundersokning. Det stimmer vil med vad som kommit fram vid den
medborgardialog som genomforts ddr majoriteten uttryckte att de kénner sig trygga eller mycket trygga. En oro finns
dock framforallt hos kvinnor for att gé ute kvillstid. Under perioden har samtliga gang- och cykeltunnlar inventerats
i syfte att identifiera mojliga atgérder for 6kad trygghet och utifrdn detta har ett forsta arbete paborjats med busk- och
slyr6jning.

Skolenkétens (Skolinspektionen) resultat frén varen 2018 visar att resultaten sjunker nagot gillande trygghet,
elevinflytande, ordningsregler, arbetet mot krankningar och grundlaggande varden pé skolan. Framst géller det elever
i arskurs 9 men dven bland personal i grundskolan. Trenden &r i linje med &vriga riket. Inom fritidsomradet arbetats
for att erbjuda fritidssysselsittningar till personer med funktionsnedsittningar. Aven trygghetsvandingar och "pitebor
pa stan" dr exempel pa atgirder som genomfors inom trygghetsomradet. Inom socialtjanstens omraden anvinds och
provas hur digital teknik kan anvéndas for att 6ka tryggheten. Exempelvis anvénds trygghetslarm och nattillsyn via
kamera. Aven gps-larm ir testat men inget beslut ir taget for fortsatt anvindning.

Pited placerar sig pa plats 62 (48) i Tillgénglighetsbarometern (Humana 2018) bland de 214 kommuner som rankats.

Pitea ligger likt tidigare hogt nér det géller olika ohédlsomatt enligt Forsakringskassan. Sjukpenningtalet har
forbéttrats de senaste aren men ar hogre 4n snittet for bade lanet och riket. Pited utmérker sig genom att spridningen
mellan kvinnor och mén &r stor. Kvinnorna i Pited har ett hdgre sjukpenningtal jamfért med kvinnors rikssnitt,
samtidigt som ménnen har ldgre dn motsvarande snitt. Gapet mellan kdnen é&r stort, 7,9 procentenheter i Pited, att
jamfora med 5,4 for lanet 6,1 pa riksniva (aug 2018). Ohélsan bland kvinnor i Pited blir &n mer utmarkande da
Norrbottens kvinnor som grupp har lagre sjukpenningtal 4n riket, men dér Pitea alltsa ligger klart hogre.
Forsakringskassans avslag av sjukpenning har dkat sedan 2014 sarskilt i norra Sverige. Detta skulle enligt
myndigheten kunna forklaras av att beddomningarna i Norrbotten historiskt varit "snéllare" &n i andra delar av landet.

Faktaruta:

Sjukpenningtalet beskriver antalet dagar per person om alla sjuk-och rehabiliteringspenningdagar under ett ar slas ut pa alla forsakrade
individer.

Ingen fordndrad malbedomning gors i prognos 2018.
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Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljéer

Uppfylit i hog grad

Under aret har riktlinjer for bostadsforsorjning har antagits. Inriktningen &r att 275 bostéder bor tillkomma per ar och
hittills har 175 fardigstéllts under aret. Av dessa ligger 49 utanfor den centrala staden. Beddémningen ar att mélvérdet
om 275 bostider for helaret inte kommer att nas fullt ut. Inflyttning i forsta etappen p& Vistermalm och pé
Universitetsomradet har pabdrjats.

Antalet bygglovsansdkningar har minskat med ca 5 % jamfort med motsvarande period foregaende ar. Daremot har
flera ansokningar om planbesked inkommit som ger en variation i boenden.

Attraktiva boendemiljoer avser dven boendeformer for sérskilda malgrupper. I slutet av augusti bestod kon till vard
och- omsorgsboende av 25 personer, varav 13 st. har korttidsboende i avvaktan pa permanent plats. Detta dr en
6kning med 13 personer jamfort med augusti 2017. Kon till gruppbostidder ar nio personer, ofordndrat sedan augusti
2017. Byggnationen av nytt dldreboende vid Berggarden pégar, inflyttning berdknas hosten 2019. Flera hus med
vattenskador och renoveringar paverkar livsmiljon for brukare pé sirskilda boenden.

Bostadsfragan for vissa grupper ér besvérlig, dels for personer som av olika anledningar inte godkénns som hyresgést
eller har f4 eller inga kdpodng, dels for nyanldnda som efter etableringstiden ska hitta egen bostad. Det &r svart att
hitta tillfalliga 16sningar for samtliga grupper.

Den undersdkning av inne- och utemiljon inom forskola och skola som genomforts har mynnat ut i en
investeringsplan for lokaler och miljé pa skolor och forskolor, som ska sikerstilla att Pited erbjuder en attraktiv
forskole- och skolverksamhet.

Ingen fordndrad malbedomning gors i prognos 2018.
Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

Uppfyllt i hog grad

Under vinterhalvaret foll mycket stora snoméangder, vilket ger péfrestning pa vintervaghallning och i viss man har det
dven gett konsekvenser for barmarksunderhall av gator och végar. Ett arbete har inletts for att mota nya barighetskrav
pa vagnitet. Ett forslag till ny gang- och cykelplan ar framtaget. Upphandlingen av kollektivtrafik har 6verklagats,
vilket medfor bl a forsenad upphandlingsprocess innan ny leverantor dr antagen. Resandet med kollektivtrafik har
Ookatmedcal % jémf‘drt med motsvarande Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%) (Virde)

period foregaende ar. Till foljd av ett 0.0
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Ingen férdndrad mdalbedomning gors i prognos 2018.
| Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvixt och samhillsutveckling

Uppfylit i hog grad

Ett stort kulturutbud och en bred musiktradition &r kdnnetecken for Pited. Nojd-medborgarindex for kultur i Pited
ligger hogre édn Norrbottens dvriga kommuner och riket som helhet. Manga besdkare besoker biblioteken och
konsthallen. Kaleido som plattform for kulturen tros betyda mycket for framtida utveckling. Mojligheten att bedriva

N&id Medborgar-Index - Kultur (Virde) en dansutbildning i egen regi ar under

o utredning.
6 . Alla kommuner (ovigt medel)
Norrbottens lins kommuner (ovigt medel)
:: e Inom omréden som kulturmiljévard,
o stadsmiljoprogram, dversiktsplanearbete
D m.m. beaktas kulturmalet. Arbetet under aret
62| e P « har bland annat omfattat Radhustorget,
B B gestaltningsplan for offentlig belysning,
: ””””””””””””””””””””””” riktlinjer for bebyggelse och inventering av
o o o o stadens "golv" (markbeldggning m.m.) samt

invigning av Ojeby torg.
Ingen fordndrad malbedémning gors i prognos 2018.
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Minska tobaks- och alkoholanviandandet bland medborgarna. Ingen ska anvidnda narkotika
eller dopingpreparat.

. Delvis uppfylit
Socialtjansten bedomer att antalet ungdomar som anvander droger ar liknande som foregdende ar. Socialndmnden
arbetar tillsammans med Barn- och utbildningsndmnden kring tidigare beslutat uppdrag att utarbeta en handlingsplan
for forebyggande arbete kopplat till missbruk bland unga. Arbetet har startat under perioden och en arbetsgrupp &r
tillsatt.
Kommunen arbetar aktivt med att sprida information om och férebygga anvandandet av doping. Foreldsningar och
utbildningsinsatser har genomforts i samarbete med SISU Idrottsutbildarna riktade mot féreningslivet.
Alkoholtillsynen har under aret visat pa en lugnare utveckling under festivaler och pa krogar.

Ingen fordndrad malbedomning gors i prognos 2018.

Foto: Jonas Lundmark
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Ledningskonsekvenser

I beslutade ledningskonsekvenser tydliggdr Kommunfullméktige strategiska inriktningar for att médta de utmaningar
som identifierats och for att nd& kommunens mal. Ledningskonsekvenserna tydliggor vikten av att arbeta gemensamt
och synliggdr ett dmsesidigt beroende for att nd framgang. Nedan redovisas en avstdmning av arbetet.

Pitea MR- kommun 2020
. Pagar

Mainskliga réttigheter ska vara grunden i de tjdnster och den service som kommunen ger piteborna. Folkbildning
och kommunikation med alla delar av samhallet, piteborna, arbetsplatser, néringsliv, foreningsliv och
organisationer. MR ska synliggdras genom utstéllningar, Vért att veta, sociala medier, foreldsningar och
dialogtillfallen, affischer sprids digitalt och fysiskt. Det internkommunala kunskapsbygget fortsétter.

Tillit till lokalsamhallet
. Pagar

Under 2017 deltog Pited i undersdkningen "Tillitsbarometern". Systematiken for delaktighet och dialoger behover

stindigt utvecklas. Ett utvecklingsomréde ar utdkad samverkan med civilsamhaillet for att inkludera alla i
sambhéllsutvecklingen.

Arbeta for okad inflyttning av befolkning i arbetsfor alder

. Pagar
En rad étgérder for 6kad inflyttning av personer i arbetsfor dlder har genomforts under perioden. Tillsammans med
ovriga kommuner och niringslivet i Luledregionen genomfordes rekryteringstraffen Hemléngtan i Stockholm.
Néringslivet har lanserat den digitala plattformen Hej Pited! som bland annat stods av det kommunala bolaget
PiteEnergi. Satsningen sprider bland annat Jobbtips i sociala medier.

Naringslivsklimat

. Pagar
Niéringslivsfragorna fér ett sarskilt fokus 1 och med att omradet ar ett av 14 dvergripande mél och ett av tre
prioriterade mal fran 2019. For att skapa ett gott naringslivsklimat och ett attraktivt Pited krdvs dialog och
kommunikation. Det bestér av foretagsbesdk, niringslivsdialoger och regelbundna méten med branschrad och
organisationer. Foretagslotsen kommer att synliggoras for att tydliggéra vad kommunen kan bistd med samt
fortsdtta arbetet med etableringar och verksamheter for att starta eget. Utveckla och forbéttra foretagsfrukostarna
for att skapa ett dkat intresse kring néringslivet samt ta fram ett forbéttrat koncept kring olika motesplatser,
exempelvis "Vardagsrummet". Forbittra och synliggora forvaltningens tjénster genom tydligare information via
webb och sociala medier.
Internt sker ett fortsatt arbete for att halla hog avtalstrohet, tillgénglighet och servicegrad mot kommunens
leverantorer.
Kommunstyrelsen har beslutat att niringslivsutveckling &r en av fokusdialogerna under 2018. Arbetet dr paborjat
och under varen 2018 har néringslivsfrukost genomforts i samtliga landsbygdscentra

Innovation och digitalisering

. Pagar
Uppdraget forutsitter ett tydligt samspel mellan forvaltningar, centrala funktioner och samverkan med andra
kommuner med fokus pa basta mojliga for Pitea.
Kommunledningsforvaltningen har under &ret samlat och omprioriterat resurser i den méan detta varit mdjligt samt
tydliggjort vissa ansvarsforhallanden mellan avdelningarna. Fokus har hittills legat pa att koordinera, leda och
stotta kommunens innovation och digitaliseringsarbete. Forvaltningarnas efterfragan har varit betydligt stdrre dn
tillgangen till nodvandiga resurser.
Innovationsprojektet pagar till och med december 2019. Det har byggt pa att innovationsstdd, ledning och
koordinering for berérda forvaltningar har erhéllits frin kommunledningsforvaltningen. Processledare for
uppdraget upphor dock augusti 2019 pa grund av begrinsad finansiering. Ett vagval krdvs om centralt
innovationsstdd och koordinering dven i fortsédttningen ska utga fran kommunstyrelsen eller om respektive namnd
ska overta det ansvaret.
Inom digitaliseringsomradet har omfattande kommunovergripande forberedelser infér den nya
dataskyddsforordningen genomforts, de forsta medborgarnira e-tjdnsterna i den regionala e-tjansteplattformen har
driftsatts och en handlingsplan for digitaliseringsarbete 2018 &r framtagen och forankrad i
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forvaltningschefsgruppen. Men de insatser som behdvt ske for att hélla ihop en gemensam inriktning och végval
som stodjer politiska malsdttningar har varit sma utifran den begrénsade tillgangen till resurser och rorliga medel
viket begransar mojligheterna.

Flickors och kvinnors halsa

. Pagar
Atgirder for att stiirka flickors och kvinnors hilsa ér viktiga for att vara en attraktiv kommun. Behov finns av
insatser kring normer och varderingar, folkbildning, medvetandegdrande och kampanjer. Ett fokusomrade &r
maskulinitet. En 1&ngsiktig atgérdsplan ska tas fram under hosten 2018.
Pited kommun som arbetsgivare arbetar aktivt for att skapa hilsofraimjande arbetsplatser och minska
sjukfranvaron. Med ett aktivt internt hdlsofrimjande arbete sa omfattas knappt 10 procent av befolkningen i Pited
vilket borde antas ge positiv effekt pa flickors och kvinnors hilsa i Pitea.

Utveckla landsbygdscentra och stadsdelscentra
. Pagar

Arbetet med fordjupad 6versiktsplan for landsbygdscentra ar inne i sitt slutskede och forvéntas antas av

kommunfullméktige september 2018. Darmed blir det aktuellt att paborja nésta steg, dvs. arbetet med en fordjupad

oversiktsplan for stadsdelarna.
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God ekonomisk hushallning

Faktaruta - God ekonomisk hushdllning
Pitea kommun gor en samlad bedomning av maluppfyllelse for de fyra strategiska omradena samt for personal och ekonomi. Sammantaget
utgdr det grunden for bedomning av God ekonomisk hushallning for helaret, som enligt lagen ska bedémas i varje kommun.

Utfallet for perioden januari-augusti visar pa savél positiva som negativa avvikelser jaimfort med kommunens
malsdttning. Sammantaget bedoms verksamheternas maluppfyllelse i huvudsak vara fortsatt god, undantaget
Socialndmndens ekonomiska maluppfyllelse. For att Socialnimnden ska uppna en ekonomi i balans har
kommunstyrelsen gett kommunchef ett uppdrag och atgérder pagar.

Prognosen for helaret 2018 ar att Pited kommun beddms uppné en god ekonomisk hushéllning. Malbedoémningarna
ar oforandrade jaimfort med arsbokslutet 2017 forutom for befolkningsutvecklingen som har sankt méalprognos per
augusti. Befolkningsutvecklingen under perioden samt prognosen for kommande ar visar pé en betydligt
langsammare 6kning &n malsdttningen. Det finns tydliga signaler redan nu pé att utvecklingen av kommunens
intdkter inte motsvarar den dkade efterfragan pa skola, vard och omsorg samt att statens kostnadséverviltring pa
kommunen far stor negativ resultatpaverkan. Till det ska dven ldggas ett 6kat antal orosanmélningar och insatser for
barn och unga samt missbruksvard med 6kade kostnader som f6ljd.

For att mojliggora en fortsatt positiv befolkningsutveckling gors stora insatser inom samhéllsbygget, i syfte att stirka
savil stad som landsbygd. For att mota demografiutvecklingen genomfors stora kommunala satsningar i form av nya
forskolor, skolor samt vard- och omsorgsboenden.

Under perioden har ett mdlmedvetet arbete paborjats i syfte att stirka niringslivsklimatet. Dialog med ndrsamhéllet i
form av nédringsliv, foreningsliv och medborgare &r viktiga for att fortsatt stirka Pited som en attraktiv ort att leva och
verka 1. "Ett Pited for alla" dr ett av kommunens ledord i arbetet for att stdrka samhéllsgemenskapen, paverka
attityder och forhallningssétt.

Kommunens ekonomiska resultat for delarsbokslut per augusti visar dverskott pa 133 mkr. Semesterloneskuldens
fordndring ger en positiv effekt pa periodresultatet med 62 mkr. For helaret prognostiseras 6verskott pa 3 mkr. Det dr
cirka 34 mkr ldgre 4n det undre gransvardet i malintervallet, vilket dr en varningssignal. Kommunkoncernen
redovisar overskott for perioden om 201 mkr. Kommunallagens balanskrav infrias, da intdkterna dverstiger
kostnaderna. For de finansiella nyckeltalen prognostiseras uppnadd maluppfyllelse for likviditet, soliditet,
avtalstrohet samt tillskott till kommunala bolag.

Néamnderna sammantaget prognostiserar betydande underskott, -63 mkr, framst till foljd av Socialnimnden och
Barn- och utbildningsndmnden. Bdda nimnderna har paverkats av 6kad efterfragan pa service och tjanster dé bland
annat forandrade demografiska forutsdttningar leder till fler barn, unga och éldre. Det medfor att nyckeltalet om
ndmndernas budgetavvikelse inte beddms uppfyllas vid arsskiftet. Sammantaget beddms ndmnderna, trots
utmaningar, leverera service och tjanster av god kvalitet.

Bolagen bidrar genom att uppfylla malet att koncernen Pited Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens
ekonomiska ataganden inom ramen for Pited Kommunforetag AB. Moderbolaget Pited Kommunforetag AB har
ambitionen att genom en god 16nsamhet inom dotterbolagen kunna bidra med utdelning till dgaren Pited kommun.

Utifran en helhetsbedomning av i huvudsak goda verksamhetsresultat samt en fortsatt malmedveten styrning av
verksamhet, personal och ekonomi bedoms Pited kommun sammantaget uppné god ekonomisk hushallning for
helaret 2018. Dock finns sammantaget varningssignaler for kommunen att ta fasta pd. Kommunens kostnader har
okat och kommer troligen att 6ka kommande é&r till f6ljd av den demografiska utvecklingen, stora investeringsbehov
och utmaningen med att leva upp till krav som foljer av statliga reformer. Kommunens intékter kan inte kommande
ar forvéantas 0ka i samma takt som varit fallet de senaste &ren, kopplat till befolkningsutveckling och forvéintad
konjunkturutveckling. Det 4r en negativ utveckling som de flesta kommuner i riket forutspar.
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Kommunfullmaktige, revision och valnamnd

Lars-Olof Pettersson Anders Berg Mats Johansson
Ordf. kommunfullméktige ~ Ordf. revision Ordf. valndmnd

Periodens handelser

Samverkansavtal samt gemensam kost — och servicendmnd for Pited och Luled kommuner
Gemensam Sverformyndarnimnd mellan Pited och Alvsbyns kommuner

Forslag till vattenskyddsomrade och tillhérande skyddsforeskrifter for Svensbyfjarden och Piteédlven
Ansokan med begiran att overlata tillsynen dver Svensbyfjdrdens vattenskyddsomréde till miljo- och
tillsynsndmnden i Pitea

e Investeringsmedel for exploatering av Haraholmens industriomrade

Ekonomi
Resultatrdkning
(tkr) Jan - Aug Jan - Aug Prognos Utfall helar
2018 2017 helar 2018 2017
Intakter 825 0 866 40
Kostnader -2757 -2 563 -6 698 -4 509
Nettokostnad (exkl kapitalkostnad) -1 932 -2 563 -5 832 -4 469
Anslag (skattemedel) 2755 3110 5937 4742
Internrinta -8 -10 -1 -15
Avskrivning -129 -130 -194 -194
Periodens utfall 686 407 -100 64

Investeringar

Analys

Ekonomi

Kommunfullméktige inklusive revision och valndmnd redovisar ett utfall pa 0,7 mkr for arets forsta atta manader.
Storst dr dverskottet inom kommunrevisionen och forklaras av en avvikelse mellan periodisering av budget och
fakturering av kopta revisionstjanster. Detta dverskott forvéntas inte kvarsté vid arsskiftet. Bdde valndmnden och
fullméktige (exkl. revision och valndmnd) visar svaga dverskott av likande forklaringar som ovan.

Prognosen for helaret visar negativt utfall pa -0,1 mkr, endast kopplat till kommunfullmédktige. Revision forvéntas
leverera nollresultat. For valndmnden kommer den stora resursanvéndningen i samband med valet och ndimndens
ekonomiska utfall dr svarprognostiserat.

Kommunfullmaktige

26 motioner har remitterats frin kommunfullméktige till kommunstyrelsen for beredning under jan-aug 2018. Ingen
av dessa har besvarats under perioden. 11 andra motioner har dock besvarats under perioden. Medborgarforslag
skickas sa langt mojligt till beslutande ndmnd. 26 medborgarforslag har inkommit. Under perioden har
kommunfullméktige genomfort fyra sammantraden samt en bolagsstimmodag.

Revisionen

Revisionen har under 2018 haft sju revisionsmoten och genomfor under hdsten dialoger med ndmnder och de
kommunala bolagen. Revisionen har haft en traff med kommunfullméktiges presidium samt traffat gruppledarna i
kommunen. Under &ret har ett flertal fordjupade granskningar genomforts och avrapporterats, bland annat granskning
av god ekonomisk hushéllning samt intern kontroll. Revisionen har ocksé deltagit pa utbildningar, konferens samt
traffar med andra kommunala revisionsgrupper.

Revisionen har genomfort sitt arbete i enligt med god revisionssed.

34



Valnamnden

Valndmnden har under véren startat upp arbetet med forberedelser infor valet 9 september. Arbetet bedrivs i nya
lokaler i Stadshuset av arbetsmiljoskal. Rekrytering av nya valforrittare har fallit vél ut dar dessa bygger en bra
kompetens och erfarenhet att nyttja &ven for kommande val. Valnimnden har involverat foretréddare for

kommunledningsforvaltningen i férberedelsearbetet infor kommande 6verldmnanden av vissa arbetsuppgifter och
ansvarsomraden infor kommande val.
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Kommunstyrelsen / Kommunledningsforvaltningen

Helena Stenberg ~ Anders Lundkvist  Ylva Sundkvist
Ordfrande Vice ordférande Kommunchef

Periodens handelser

e Resultatet fran Pited kommuns deltagande i Tillitsbarometern 2017 &r presenterad for politiker, niringsliv
och media

e Unga fragar, Unga kommunutvecklare samt PitedPanelen har genomfort planerade aktiviteter under
perioden

o  Ett antal rekryteringsméssor och rekryteringsevent har genomforts i samverkan med andra kommuner

e Som ett led i fokusdialog Néaringsliv har frukostmdten genomforts i samtliga landsbygdscentra samt ett antal
foretagsbesok

e Genom Stora Nolia har Pited kommun i sin monter haft fokus pa virdskap och visa pa att Pited ar en bra
plats att bo, jobba och verka i

o Ett antal rekryteringar av specialisttjdnster har paborjats och genomforts

Ekonomi

Resultatrdkning
(tkr) Jan - Aug Jan - Aug Prognos Utfall helar

2018 2017 helar 2018 2017

Intakter 15163 12 021 23617 19 810
Kostnader -123 031 -114 464 -196 779 -177 573
Nettokostnad (exkl kapitalkostnad) -107 868 -102 443 -173 162 -157 763
Anslag (skattemedel) 124 491 118 558 186 982 178 537
Internrinta -613 -598 -1172 -907
Avskrivning -7218 -8 326 12 196 -12 004
Periodens utfall 8792 7191 452 7863
Investeringar 6 236 18 679 27 222 26 766

Analys

Ekonomi

Kommunstyrelsen (exklusive raddningstjénsten) redovisar dverskott for perioden med 8,8 mkr, varav
kommunledningsforvaltningen redovisar underskott med -1,0 mkr och kommunstyrelsens gemensamma poster
overskott med 9,8 mkr. Trots en rad positiva effekter inom kommunledningsforvaltningen sdsom en positiv
semesterloneskuld direkt efter sommarperioden, att tillvixtpolitiska reserven och riktade medel inte nyttjats fullt ut,
att kostnaderna for foretagshilsovarden begransats och en minskad sjukfranvaro sa redovisas ett ekonomiskt
underskott. Dértill har nédvandiga insatser till foljd av 6vergripande uppdrag och malséttningar belastat
forvaltningen ekonomiskt.

Helarsprognosen visar pa ett sammantaget dverskott for kommunstyrelsen (exklusive rdddningstjansten) pa 0,5 mkr
varav kommunledningsforvaltningen prognostiserar ett underskott pa -8,8 mkr medan kommunstyrelsens
gemensamma poster fortsétter redovisa dverskott med 9,3 mkr. Forvaltningens prognostiserade underskott kan frimst
forklaras av en utjamnad semesterloneskuld vid arets slut, 6kat nyttjande av tillvaxtpolitiska reserven samt nagra
vakanser som &r dterbesatta direkt efter semesterperioden. Till det tillkommer heldrseffekter av omraden som
forklarat periodresultatet. Overskottet for kommunstyrelsens gemensamma poster hirrér till 4nnu ej forbrukade
medel som finns till forfogande samt kapitalkostnader till foljd av &nnu ej upparbetade investeringsmedel.
Forvaltningen fortsétter forskjuta en rad 16pande insatser framat, t ex utvalda delar av kompetensutveckling,
utveckling och underhéllsinsatser for att halla nere kostnaderna pa kort sikt. Det riskerar dock att begrénsa andra
forvaltningars utvecklingsbehov.

IT-relaterad verksamhet &r i en forandringsprocess med en 6vergang fran traditionella investeringsdskanden till
leasingldsningar som direkt paverkar namndernas och kommunstyrelsens ekonomiska forutsittningar.
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Personal

Inom kommunledningsforvaltningen arbetar 127 personer, 80 kvinnor och 47 mén. Konsfordelningen ér ojamn inom
de olika avdelningarna. Personalavdelningen tillsammans med ekonomiavdelningen har hog kvinnlig representation,
medan IT-avdelningen har mestadels man, jamnast konsfordelningen finns inom néringslivsavdelningen. Kvinnornas
medellon i forhallande till ménnens har forbattrats, fran 93,4 % till 97,4 %. Orsaken till forbattringen kan framst
relateras till ndgra genomforda rekryteringar av kvinnor med hogre akademisk utbildning.

Alla med undantag av de sidsongsanstéllda turistbyrdanstéllda har en heltidsanstéllning. Nyttjandet av
timanstallningar inom forvaltningen &r 1ag och motsvarar 0,6 arsarbetare. Hittills har fyra personer i aldrarna 64-66 ar
gétt i pension, en kvinna och tre mén.

Sjukfranvaron minskar inom férvaltningen och ligger pa 3,5 %, av den totala sjukfranvaron ar ca 60 %
langtidssjukfranvaro. Bade kvinnornas och médnnens sjukfranvaro minskar i forhallande till féregdende éar. Tva
tredjedelar av forvaltningens medarbetare har inte haft ndgon sjukdag under det senaste aret och 83 % av
medarbetarna har haft en frdnvaro som kan réknas som sund franvaro (0-7 dagar).

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Pited ska ar 2020 ha 43 000 invdnare och till 2030 46 000 invdnare

En 6kad fokusering pé néringslivsarbetet for att skapa ett &nnu béttre foretagsklimat. Fortsétta arbetet med
rekryteringsevent, samverkan med nérliggande kommuner i och utanfor lédnet. Arbeta for en 6kad mangfald,
delaktighet och tillit i samhillet genom dialog och transparens i processer. Skapa forutsattningar for ett fortsatt
bostadsbyggande 1 bade stad och landsbygd samt att stodja verksamheterna att 6ka takten med innovations- och
digitaliseringsarbetet och pa sa sétt bidra till en attraktiv kommun att bo, verka och leva i. Under perioden har en ny
befolkningsprognos arbetats fram och planeringsarbetet for att hantera olika scenarios infor framtiden har paborjats.

Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljéer
Den nya oversiktsplanen har fordjupats och omsatts i handling genom arbetet med oversiktsplan for
landsbygdscentra. Forberedelser for nésta steg ar taget géllande fordjupad 6versiktsplan for stadsdelarna.

De flesta bostider som hittills tillkommit utgors av ldgenheter i stadskdrnan och i centrumnira lagen.
Pited préglas av en samhdllsgemenskap med mangfald som grund

Arbete fortsétter utifran Riktlinjer for ménskliga rittigheter och méangfald. Pited kommun &r en av deltagarna i SKL:s
nédtverk Manskliga rittigheter MR i kommuner, landsting och regioner. Utbildningsinsatser for att stotta arbetet for
mangfald och MR finns tillgdngliga for all personal inom kommunen, utbildning med HBTQ erbjuds chefer och
medarbetare. Planering pagar for lansering av kommunikationskoncept for Pited som MR kommun.

Barn och unga - var framtid

Unga fragar dr genomforda under varen. Fullmédktiges ledamoter har dar besokt sju skolklasser och eleverna gavs
tillfalle att stdlla fragor. Totalt deltog 138 elever.

Unga kommunutvecklare har genomforts for forsta aret och atta ungdomar har arbetat under tre veckor med dialogen
kring Radhustorgets utformning samt undersokt pa vilket sitt ungdomar vill paverka. Resultaten har presenterats i
tvé olika rapporter. En sammanfattande rapport presenteras under hosten 2018.

Uppfdljningen av metoder for ungas inflytande har genomforts och presenterats for kommunstyrelsen under 2018.

Utbildning, arbete och ndringsliv

Naringslivsfragorna har ett sérskilt fokus i och med att omréadet &r ett av de 6vergripande malen och ett av tre
prioriterade mal fran 2019. For att skapa ett gott naringslivsklimat och ett attraktivt Pitea krdvs dialog och
kommunikation. Det bestar av foretagsbesok, néringslivsdialoger och regelbundna mdten med branschrad och
organisationer. Foretagslotsen synliggors for att tydliggéra vad kommunen kan bistd med samt fortsétta arbetet med
etableringar och verksamheter for att starta eget. Utveckla och forbattra foretagsfrukostarna for att skapa ett 6kat
intresse kring nédringslivet samt ta fram ett forbattrat koncept kring olika moétesplatser, exempelvis "Vardagsrummet".
Forbéttra och synliggora forvaltningens tjanster genom tydligare information via webb och sociala medier.

Internt sker ett fortsatt arbete for att halla hog avtalstrohet, tillgédnglighet och servicegrad mot kommunens
leverantorer.

Kommunstyrelsen har beslutat att ndringslivsutveckling édr en av fokusdialogerna under 2018. Arbetet dr paborjat och

37



under varen 2018 har néringslivsfrukost genomforts i samtliga landsbygdscentra.

Demokrati och 6ppenhet

Under varen har resultatet fran Tillitsbarometern presenterats. Undersokningen visar att piteborna har ett ndgot hogre
fortroende till media, polis, politiska partier, skola mm &n svenskarna i stort. Trots det &r det bara drygt 50 procent av
de tillfrdgade som har ett ganska stort eller mycket stort fortroende for lokal media, drygt 35 procent har ganska stort
eller mycket stort fortroende for det lokala néringslivet och drygt 30 procent har ganska eller mycket stort fortroende
for de styrande politiska partierna i kommunen. Resultatet visar pa att ett arbete for 6kad lokalsamhallestillit bor
genomforas.

PitedPanelen har under varen 2018 svarat pa en enkét angéende attraktiva boendemiljéer samt fragor kring
samradsprocessen och resultatet kommer att presenteras i en rapport under hosten 2018.

Arbete fortgér for ett forstirkt demokratiarbete med fokus pa méanskliga réttigheter, medborgardialog och
lokalsambhéllestillit.

Ett trearigt partnerskapsprojekt for stod till demokratiutveckling med Chinsali kommun i Zambia ar avslutat i juni.
Utifrén goda resultat &r ett arbete for ansdkan om stod till fortsatt samverkan till SIDA vid ICLD pébdérjat.

For att forbattra flickors och kvinnors hélsa har ett arbete inletts for en langsiktig atgérdsplan med fokus pa normer
och vérderingar, folkbildning, medvetandegdrande och kampanjer.

Livsmiljo

Under perioden har ett harbérge bedrivits for andra aret. Denna gang i Stromgardens lokaler. Driften har hanterats av
Pited forsamling med ekonomiskt bidrag av Pited kommun. Forsoket i sig har varit lyckat med hog eller full
beldggning varje natt. Pited forsamling har dock signalerat att nya forutséttningar kriavs for att kunna hantera en
saddan omfattande planering och genomf6rande under sé kort tid.

Konsument Pited har ar 2018 haft 655 reklamationsdrenden under tiden januari-juni jamfort med 693 stycken under
samma period 2017. Under samma period har budget- och skuldsanering haft 159 pagéende drenden jamfort med 174
pagaende drende samma period 2017. Trycket pa budget- och skuldsaneringen ar fortsatt hogt med totalt 82 nya
drenden under perioden jamfort med 79 nya drenden samma period 2017. Detta ars forsta period har totalt 101
drenden behandlats och avslutats jamfort med 70 avslutade drenden samma period 2017. Det innebér att
verksamheten har 9,1% farre pagdende drenden trots att fler &renden inkommit under 2018. Verksamheten har ingen
ko for att triffa en budget- och skuldrddgivare i Pited kommun.

Atgirder och uppdrag

Atgirder och uppdrag Status Beslutad Aterrapport Kommentar

For att Socialnimnden ska uppna en . Pigir Atgird fran DELAR Fortlépande vid | For att socialndmnden ska uppna en
ekonomi i balans far kommunchef i J 2017 varje KS ekonomi i balans har kommunchef
uppdrag att dverviga en paboriat atgirder som bestar av en
organisationsforandring i syfte att oversyn av tjansteorganisationen,
tydliggora ansvar och rollférdelning identifiering av Iopande

mellan Kommunstyrelse, Socialnamnd forbattringsarbeten inom hela

och Socialforvaltning socialtjansten, utarbetat en

handlingsplan for avdelningen stod och
omsorg, utveckla analysarbetet av
verksamheterna samt arbeta for att
tydliggora ansvar och rollférdelning
mellan kommunstyrelse, socialnamnd
och socialtjanst. Aterrapportering

hosten 2018.
Ge forslag pa modell for . Klar Uppdrag i VEP 2015- | Rapporteras Forslag till modell ar aterrapporterad.
indexupprikning av vissa driftsanslag 2017 Delar 2017
Organisationsoversyn av IT- . Pagar Atgird fran AR 2017 Rapporteras IT-avdelningen har en komplex och
verksamheten g AR 2018 omfattande verksamhet med stor

variation i de satt man levererar
produkter, stod och tjanster till de
kommunala verksamheterna och
bolagen samt hur detta finansieras.
Samtidigt forandras sattet hur
leverantorer tillhandahéller produkter
och tjanster och dess affirsmodeller.
Det leder till dels en otydlighet i utbud
med svarigheter till uppfoljning av
funktion, kvalitet och kostnader men
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Atgirder och uppdrag

Status

Beslutad

Aterrapport

Kommentar

det innebdr ocksa svarigheter till att
skapa incitament for kostnadseffektiva
vagval. Investeringsaskanden kommer
att successivt ersattas med
leasinglosningar vilket paverkar
namnders ekonomiska forutsattningar.
Beslut om en oversyn av kommunens
hela IT-verksamhet ar darfor tagen av
kommunfullmaktige och uppstartad av
kommunchef. Syftet med Sversynen ar
att skapa en grund for att kunna
organisera koncernens fragor inom IT
sa att kommunen kan anta den
utmaning som man star infor.
Parallellt med organisationséversynen
behover ett antal omraden utvecklas for
att mota externa och interna krav pa
kommunens IT-verksamhet. Det avser
overgangen till vissa molntjinster och
anpassning av kommunens
finansieringssystem for att kunna
hantera nya férekommande
affirsmodeller pa marknaden. For detta
saknas engangsmedel for projektering
2019 motsvarande 2,2 mkr och

0,75 mkr for driftkonsekvenser.

Identifiera och redovisa verksamheter
(processer) som kan drivas i samarbete
med civilsamhillet eller med former
som stiarker medarbetarnas delaktighet

. Pagar

Uppdrag fran
Riktlinjer 2019-2021

Rapporteras
AR 2019

Samverkan med civilsamhallet har skett
under tva ar avseende harbarge.
Samverkanspartens bedomning ar att de
ekonomiska forutsattningarna inte
speglat den faktiska arbetsinsatsen och
en avsaknad av langsiktiga l6sningar
innebar att samverkan utifran tidigare
ansvarsfordelning och finansiering inte
ar aktuell. Daremot finns ett stort
intresse att finna fler
samverkansomraden som kan
kombineras med harbarge i
kombination med att Pited kommun ar
beredda att ta ett storre
arbetsledaransvar for berord personal.

Kommunchef ska utreda hantering och
organisering av forsorjningsstod

M

pabérjad

Atgsrd fran DELAR
2018

Rapporteras
AR 2018

NY
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Kommunstyrelsen / Raddningstjansten

Helena Stenberg Torbjérm Johansson
Ordférande Férvaltningschef

Periodens handelser

e  Periodens vdder har gett bade mycket nederbdrd och viarme/torka och haft stor paverkan pa
rdddningstjanstens utryckande verksamhet under perioden

e  Under perioden har ett omfattande arbete med att ta fram ett forslag/underlag p&4 gemensam organisation och
nidmnd for riddningstjinsterna Pited och Alvsbyn dir Pited kommun #r tinkt som virdkommun

Ekonomi

Resultatrikning
(tkr) Jan - Aug Jan - Aug Prognos Utfall helar

2018 2017 helar 2018 2017

Intakter 3344 2703 4813 4399
Kostnader -26 646 -24710 -40 610 -39 406
Nettokostnad (exkl kapitalkostnad) -23 302 -22 007 -35797 -35 007
Anslag (skattemedel) 25 688 24 673 38 547 37233
Internranta -153 -150 -265 -226
Avskrivning -1 234 -1 113 -2471 -1 668
Periodens utfall 999 1 403 14 332
Investeringar 674 0 4497 | 544

Analys

Ekonomi

Det &r svart att gora helarsanalys pga. alla skogsbrander och den hjilp rdddningstjiansten gett andra kommuner samt
att periodens utryckningar ar ca 80 st. fler &n normalt hittills. For helaret prognostiseras dock ett nollresultat.

Personal

Personalnyckeltal visar pé positiva virden for alla nyckeltal jimfort med alla kommunanstillda. Alla anstéllda pa
rdddningstjdnsten har anstéllningsgrad 100 %, kvinnor savél som mén. Kvinnors 16n dr 106,2 % av médnnens.
Sjukfranvaron ligger pa en mycket lag niva 1,4 % att jimfora med kommunens snitt pa 5,4 %. Bade frisknidrvaron
och frisktalen ligger ocksa pé en hog niva, 76 % respektive 90 %. Antalet timanstillningar &r fortsittningsvis ocksa
pa en lag niva.

Arbetet med jamstélldhet fortgar enligt handlingsplanen. Pited har en hog andel kvinnor i operativ tjénst saval
regionalt som nationellt, av totalt ca 90 anstéllda &r 10 kvinnor varav 7 arbetar operativt.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Ett led i att uppna de prioriterade dvergripande mélen 4r att skapa trygghet och sdkerhet. Detta gors av
rdddningstjénsten genom att informera och utbilda skolelever, allménhet, anstillda och fastighetsdgare samt
kontrollera brandskyddet genom tillsyn. Vid olyckor/brinder snabbt och effektivt hindra och begréansa skador pa
ménniskor, miljé och egendom. Vid det efterfoljande arbetet systematiskt undersoka och analysera for att dra lardom
av och sprida erfarenheter som kan forhindra att nya olyckor intréffar och minska konsekvenserna nir de &nda sker.
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Utbildning, arbete och naringsliv

Efterfragan frén den enskilde (foretag, foreningar, kommunala verksamheter mm) pé réd/information och utbildning
har varit god under delaret. Totalt har 65 (56) kurser genomforts med 1076 (902) deltagare. Av dessa deltagare ar
529 (617) kvinnor och 547 (285) mén. Malsittning pé arsbasis dr 1 200 deltagare.

Antalet tillstand enligt Lag om brandfarliga och explosiva varor (LBE) och skriftliga yttranden till olika myndigheter
har 6kat négot. Totalt har 95 st (86) tillstdnd och yttranden behandlats.

Antalet Tillsynsbesok enligt Lag om skydd mot olyckor (LSO) och Lag om brandfarliga och explosiva varor (LBE)
har kommit igang efter tidigare resursbrist och foljer planeringen. Totalt har 66 (52) tillsyner genomforts.

Demokrati och 6ppenhet

En genomforandeplan for att frimja jimstélldhet och méngfald for perioden 2016-2018 é&r faststélld och arbetas
utifran.

Av totalt ca 90 anstéllda &r tio kvinnor varav sju i operativ tjdnst. Kvinnorna arbetar inom alla yrkeskategorier vid
raddningstjénsten. En av tva planerade riktade insatser till kvinnor for att skapa intresse for raddningstjénsten yrken
har genomforts under perioden pé utbildningsméssan for gymnasieelever.

En synpunkt har inlimnats under perioden och besvarats. Synpunkten handlade om utrymning fran héga hus.

Hogt betyg i N6jd-Medborgar-Index 2017. Medborgarundersokningens resultat visar ett index pa 82 for
raddningstjénsten vilket dr drygt 6 enheter béttre &n medelvardet for riket, en 6kning for tredje métningen i rad.

Livsmiljo
)

Totala antalet larm under perioden dr 893 stycken att jimfora med foregéende érs period 415. Viadret har gett bade
mycket nederbord och virme/torka och haft stor paverkan pa raddningstjénstens utryckande verksamhet under
perioden. De stora sndméngderna innebar ovanligt ménga trafikolyckor samt takras och byggnadskollapser. Nar all
denna sno tinade snabbt innebar det hdga floden och viss problematik i vattendrag. En varm var och sommar har i sin
tur inneburit manga mark- och skogsbrinder. Sommarens skogsbriander inleddes med att en styrka skickades fran
Pited for att arbeta i Sala. Dérefter har rdddningstjansten varit behjilpliga och samverkat med 6vriga kommuner i
linet bland annat Alvsbyn, Jokkmokk och Gillivare och bidragit med personal och utrustning. Riddningstjénstens
ovningsverksamhet foljer i 6vrigt uppsatta mal utifrén riktlinjer for riddningsinsats.

Personal fran raddningstjénsten har vidare deltagit i saneringsévning i Kdpenhamn. Inom detta omrade utgdr Pited en
nationell resurs som ska kunna sanera méinniskor vid olyckor, attentat med kemiska och farliga &mnen.

En av raddningstjanstens kvinnliga brandmén tillika styrelseledamot f6r (KIRTJ) kvinnor inom raddningstjénsten har
varit till England pa Training and Development weekend for Women in the fire service UK. Arets tema p4 triiffen var
att bygga ett starkare fortroende for framtiden och under dessa dagar medverkade hon pa olika workshops,
foreldsningar samt utvecklande, inspirerande och larorika samtal med kvinnor inom raddningstjansten i olika delar av
England. Via dessa samtal fick hon insikt i om hur de jobbar med jamstélldhet, graviditet, befordran, utbildning,
rekrytering osv.

Arbetet med klimatanpassningsplan och revidering av riktlinjer for internt skydd pégér. Plan for trygghetspunkter
ligger for beslut. Arbetet med civilt forsvar har paborjats. Projektet Hall dig pa benen”, ett uppdrag fran
folkhalsoradet pagar.

Hittills i ar har kommunkoncernen drabbats av 91 skador, varav 9 &r ansvarsskador och 43 skadegorelser (forra aret
samma tid hade kommunen 196 skador, varav 8 ansvarsskador och 143 skadegodrelser). Kostnad for skadegorelse
hittills i &r &r 52 tkr (forra aret samma tid 204 tkr). Det dr en minskning av skadegorelse med 100 tillfallen och en
minskad kostnad med drygt 150 tkr.

Projektet for tillampning av dataskyddsférordningen avslutas i maj och ett dataskyddsombud f6r kommunen och de
heldgda bolagen har utsetts.

Ny lagstiftning utifran det sa kallade NIS-direktivet som triader i kraft i hela EU 2018 stidller nya krav pa sikerhet i
nétverk och informationssystem. De nya reglerna omfattar leverantdrer av samhéllsviktiga tjénster och vissa digitala
tjanster. I Sverige inforlivas direktivet fran och med 1 augusti i Lag om informationssdkerhet for samhdllsviktiga och
digitala tjdnster och Forordning om informationssdkerhet for samhdllsviktiga och digitala tjdnster. Myndigheten for
samhéllsskydd och beredskap ges foreskriftsritt dir foreskrifterna just nu dr ute pa remiss kommer att innebéara nya
krav pa kommunen och de heldgda bolagen. Arbete med anpassning och tillimpning av lagen, férordningen och
foreskrifter pagar.
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Atgirder och uppdrag

med civilsamhallet eller med former
som starker medarbetarnas delaktighet

Atgirder och uppdrag Status Beslutad Aterrapport Kommentar
Identifiera och redovisa verksamheter . Pacir Uppdrag fran Rapporteras Riddningstjénsterna i Pited och Alvsbyn
(processer) som kan drivas i samarbete g Riktlinjer 2019-2021 | AR 2019 har under lang tid samverkat i princip

inom alla arbetsomraden vid behov.
Inom vissa omraden dr samverkan
formaliserad och kontinuerlig.
Ekonomiska- och verksamhetsvinster ar
redan gjorda i bida kommunerna.
Under 2018 har ett omfattande arbete
med att ta fram ett forslag/underlag pa
gemensam organisation och namnd for
riaddningstjinsterna Pited och Alvsbyn
gjorts. Pited kommun &r tinkt som
vardkommun.

Piteas riddningstjanst ar en del av
raddningstjanstsamverkan i hela
Norrbotten. Ett utokat samarbete
mellan riddningstjinsterna efter Pitea
och Skelleftea dlvdalar pagar.
Réaddningstjansten samarbetar med flera
olika foreningar exempelvis: Frivilliga
resursgruppen - FRG,
Civilforsvarsforeningen,
Brandskyddsforeningen,
Sjoraddningssillskapet, mm

Foto: Helene Markstrom

42




Barn- och utbildningsnamnden

Ruth Rahkola Malin Westling
Ordférande Férvaltningschef

Periodens handelser

e Fr.o.m. 1 juli 2018 &r forskoleklassen obligatorisk, men i Pited har néstan alla elever redan gatt
forskoleklass

e Grans naturbruksgymnasium har blivit nominerat till utmirkelsen ”Arets Erasmusaktér” tack vare sina
europeiska samarbetsprojekt som utvecklar undervisningen och ger studerande vérdefull utlandspraktik

e  Strombackaskolan har startat en riknestuga i samarbete med Mattecentrum, en ideell férening som arbetar
med att organisera kostnadsfri laxhjélp och aktiviteter for att 6ka intresset for matematik

e  En lérare vid Strombackaskolan har tilldelats Svenska Akademins svensklérarpris 2018

o  Ett stort antal nyanlidnda barn och elever har integrerats i reguljara verksamheter och dirmed har den
tillfalliga forskole- och skolverksamheten pa Pite havsbad avslutats

Ekonomi

Resultatrdkning
(tkr) Jan - Aug Jan - Aug Prognos Utfall helar

2018 2017 helar 2018 2017

Intakter 122 040 95 587 168 672 166 844
Kostnader -654 073 -616 036 -1 034 585 -1 026 682
Nettokostnad (exkl kapitalkostnad) -532 034 -520 449 -865 913 -859 838
Anslag (skattemedel) 532 570 519 388 -864 229 850 152
Internrinta -248 -247 -321 -377
Avskrivning -4 788 -4 411 -6 195 -6 756
Periodens utfall -4 500 5719 -8 200 -16 819
Investeringar 2538 4589 9758 7758

Analys

Ekonomi

Resultatet for perioden visar underskott om -4,5 mkr, vilket ar en forbattring om cirka 1,2 mkr jamfort med
motsvarande period for 2017. Den ekonomiska situationen for Barn- och utbildningsndmndens verksamheter ar
fortsatt anstrangd och resultatet for 2018 prognostiseras till underskott om -8,2 mkr, vilket motsvarar
budgetavvikelse om 0,9 %.

Arets prognostiserade underskott ér delvis hinforligt till hyreskostnader for skollokaler vid Pite havsbad, vars
kontrakt sagts upp under 2018. Kontraktet stricker sig till 2019 men forhandlingar har resulterat i ett avslut dir cirka
3,6 mkr som avser 2019 belastar 2018. Resterande underskott om -4,6 mkr &r hinforligt till uteblivna bidrag fran
Migrationsverket. For 2018 budgeterades det 4,6 mkr i erséttning fran Migrationsverket som avsag extraordinédra
kostnader bundna till verksamheten fo6r nyanldnda. Férvaltningen har inte fatt nagon information angéende dessa
erséttningar trots dterkommande kontakt. Osékerheten &r véldigt stor och dérav ingar inte dessa i prognosen. De
bidrag som forvaltningen sokt for reguljéar verksamhet fran Migrationsverket ingar dock i prognosen. Dessa bidrag
motsvarar cirka 10,7 mkr och inte heller dar har forvaltningen erhéllit nagon information om godkannande eller
avslag, men utifran tidigare erfarenheter &r beddémningen att bidrag kommer betalas ut i ndgon utstrdckning.
Migrationsverket har stora forseningar i sina handldggningstider vilket gor att forvaltningen inte har fatt beslut
angédende sokta bidrag avseende kvartal 3 och 4 fo6r 2017.1 prognosen ingar dven att forvaltningen har omfordelat
kostnader avseende volymokningar samt interkommunala kostnader om cirka 1,7 mkr. Volymerna avser framst
forskoleplatser. Pa grund av eftersatt underhall av lokaler och fastigheter samt tillfalliga lokaler prognostiseras
underskott om -2 mkr for avseende lokalkostnader. Detta &r avhingigt att inga ytterligare akuta atgarder behover
genomforas. Kostnader for barn i behov av sarskilt stod samt tillaggsbelopp redovisar underskott om -6,1 mkr. Trots
en pressad budget har forvaltningen omprioriterat for att minimera dessa underskotts paverkan pa resultatet.
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Personal

Behovet av behdriga lirare och forskolldrare fortsétter att 6ka frimst pa grund av volymdkningar och
pensionsavgangar. Mot bakgrund av detta antog Barn- och utbildningsndmnden i augusti en strategisk
kompetensforsorjningsplan. Planen har utarbetats i samarbete med de fackliga organisationerna och innehaller en rad
budgeterade insatser som syftar till att behélla, vidareutbilda och rekrytera utbildningens viktigaste resurs: lararna i
skolan och forskolan.

I samband med detta ar det glddjande att kunna konstatera att sjukfrdnvaron har minskat jaimfort med for ett &r sedan.
Bland kvinnor har den sjunkit fran 5,6 till 4,6 % och bland mén fran 3,5 till 2,6 %. Andelen anstillda som inte har
négon sjukdag under hela dret - frisknérvaron - har hojts frén 34 till 47 %. Malet om 38 % ér alltsd med rdge uppnatt.
Skolledare menar att deras arbete med rehab, trivsel, kinslan att alla &r viktiga, extra bemanning har bidragit till
utvecklingen. Kommunens vergripande fokus pé hélsa kan ocksé ha spelat roll. Dessutom &r Forsakringskassan
betydligt striktare nér det giller erséttning for langtidssjukskrivna. Sjukfranvaron ligger fortsatt hdgre inom forskolan
@n inom grundskolan och gymnasieskolan. Det &r ett fysiskt slitsamt jobb och smittorisken bland smébarn ar hog. Att
det ndstan bara &r kvinnor som arbetar inom forskolan kan antas vara en rimlig forklaring till att fler kvinnor har en
hogre sjukfranvaro &n mén. Det kan ocksa vara en av forklaringarna till att kvinnors genomsnittslon i augusti ligger
pa 92,7 % av méans 16n. Utbildningsforvaltningen ska, som en av insatserna i kompetensforsorjningsplanen, under
vintern genomfora en djupare analys av personalnyckeltalen.

Antalet timmar utforda av timanstéllda har minskat ndgot jaimfort med samma tidpunkt foregaende ar, medan antal
anstéllda och faktisk sysselséttningsgrad ligger pa i princip samma nivé och antalet personer som inte ar
tillsvidareanstdllda har minskat.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Att Pitea &r en av landets bésta skolkommuner &r ett viktigt bidrag till att nd befolkningsmélet. Den omnédmnda
strategiska kompetensforsorjningsplanen ses som en nyckel i det fortsatta arbetet for en attraktiv forskola och skola.
Under véren har undersdkningen av inne- och utemiljon inom forskola och skola mynnat ut i en omfattande
investeringsplan for lokaler och milj6. For att skydda och vérna om barn, elever och personal har namnden dven
antagit den. Ett statsbidrag om 2,7 mkr har beviljats for insatser under hosten 2018 som syftar till att uppné en storre
likvardighet inom grundskolan. Grona niringar gynnas genom att Grans naturbruksgymnasium investerar och véxer.
Med hjélp av medel fran Skolverket startade under véaren ett omfattande projekt som syftar till att stddja nyanlédnda
barn och elevers ldrande, med maélet att ha en samhéllsgemenskap dér vara nyinvandrade unga har goda
forutséttningar att s& smaningom vara aktiva i arbetslivet.

Barn och unga - var framtid

Den psykiska hélsan bland flickor har forsémrats 6ver tid, men forbattrades lite under ldséret 2017/2018, enligt
enkétresultaten fran Skolbarns hélsa och levnadsvanor i Norrbotten. Fler och fler flickor kdnner sig ofta oroliga eller
rddda, bade i Pited och i ldnet, enligt samma enkét. Nuldget géllande flickors oro och ridsla analyseras under hosten 1
dialog med forskare, elevhélsan och skolledare. I november ska Utbildningsforvaltningen presentera analysen i
kvalitetsrapporten Barn och unga - vdr framtid.

Utbildning, arbete och naringsliv

Kommunens skolor visar skillnader i kunskapsresultat 6ver tid. Skolverket vill genom ett riktat statsbidrag stodja
arbetet med likvirdighet i grundskolan och beviljar darfor Pited kommun 2,7 mkr for att under hosten 2018
genomfora insatser pd nagra skolor i kommunen.

Grans naturbruksgymnasium véxer och satsar pa utveckling av utbildningen. Det finns nu tva nya maskinsimulatorer,
94 internatplatser, skolan inrymmer en del av utbildningen for elever pa byggprogrammet och ett avtal har slutits
med Pited ridklubb for att bedriva ridutbildningen ddr. Dessutom erbjuds fran och med innevarande termin en dator
till varje elev pa Grans, liksom i grundskolans &k 7-9. Strdmbackaskolan har utokat tiden for idrott samt startat en
lokal idrottsutbildning i samverkan med ideella foreningar. Skolforskaren pa Utbildningsforvaltningen handleder fem
aktionsforskningsprojekt, bland annat en studie pa Musik- och dansskolan av hur ldrare kan paverka elevers lust till
larande. Alla skolledare har genomfort fortbildning i att leda digitalisering.
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Demokrati och 6ppenhet

Utbildningsforvaltningen har i samverkan med Skolverket utarbetat en projektplan for att stdtta och utveckla
nyanldnda barn och elevers ldrande fran forskolan till gymnasiet. I planen ingér att skapa rutiner for moten och
kartlaggningar, sdkerstilla ett gott mottagande, kompetensutveckla personalen inom elevhélsan, gora en
elevhélsoplan, ge pedagogerna en dkad kompetens inom sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt och arbeta for
social inkludering pa Strombackaskolan. Projektet pagar mellan april 2018 och december 2019. For att frédmja
méngfald har ocksé ett nitverk for mén inom forskolan bildats i syfte att behalla och rekrytera fler mén i férskolan.

Det har under delaret inkommit totalt fem synpunkter pa personal, utbildningens innehéll, en webbsida,
schemalédggning och stddning. Alla har besvarats och ingen ny insats har pabdrjats med anledning av synpunkterna.

Livsmiljo

Skolenkdtens resultat fran varen 2018 (av Skolinspektionen) visar att resultaten sjunker nagot géillande trygghet,
elevinflytande, ordningsregler, arbetet mot krdnkningar och grundlaggande véarden pé skolan. Framst géiller tappet
elever i 8k 9 men ocksé bland personalen i grundskolan. Samma monster syns pa riksniva. Personligt 2017 visar att
konsskillnaderna minskar nér det giller andelen elever som upplevt sig krinkta, men fler blir krdnkta av andra elever
i skolan. For att sdkerstilla den vuxennédrvaro som ar sé viktig for elevernas psykosociala milj6 vill Barn- och
utbildningsndmnden implementera den strategiska kompetensforsorjningsplanen som antogs i augusti.

I augusti finns tre forskoleavdelningar och tolv klassrum i totalt 15 kostsamma moduler och fyra forskoleavdelningar
i tillfélligt inhyrda lokaler. Delvis beror det pa att befolkningsprognosen éndrats sedan 2012 och delvis pa
arbetsmiljo- och sdkerhetsproblem i ordinarie lokaler. Det ar fullt i forskolorna med 16,3 barn per avdelning och 11
m? per barn. I augusti antog ndmnden darfor en investeringsplan for lokaler och miljo pé skolor och forskolor.

Atgirder och uppdrag

Atgirder och uppdrag Status Beslutad Aterrapport Kommentar
Utreda mojligheten till dansutbildning i . Klar Atgéird fran AR 2017 Rapporteras Under hosten 2017 utreddes
egen regi AR 2018 mojligheterna for Piteds framtida

dansutbildning. Slutsatserna blev att det
ar fullt mojligt att bedriva dansutbildning
i kommunal regi. Eftersom det ar
beslutat om en successiv nedlaggning av
Svenska Balettskolan kan en profilering
tidigast starta hosten 2020. Det ar dock
svart att uppna en egen dansinriktning
med samma spets som Svenska
Balettskolan och det ar viktigt att
tydliggdra dansinriktningens ambition
och syfte. En framtida dansinriktning
bor ges en bred bas med majlighet for
fler elever att, inom ramen for skolans
verksamhet, erhilla en dansutbildning.
Dans- och Musikskolan bor bli ansvarig
for att genomfora dansprofileringen.
Det leder till samordningsvinster och
skapar en samlad kompetens inom olika
kulturyttringar sa som dans, musik och
drama. En mojlighet till samarbete med
andra verksamheter som bedriver dans,
bl a Strombackaskolan och
Musikhogskolan, bor utredas vidare.
Kostnaden for att bedriva
dansprofilering i egen regi beraknas ligga
pa ca | 500 tkr per ar vilket motsvarar
kostnaden for tva heltidsanstillda
danslarare, administration och utokad

driftsbudget.
Redovisa konsekvenser och ge forslag . P3gar Uppdrag fran VEP Alla skolledare har genomfort
pa noddvandiga atgirder med anledning g Riktlinjer 2019-2021 kompetensutveckling via Skolverket.
av det nationella uppdraget kring CMIT har pabérijat utbildning av
skolans digitalisering handledare pa skolorna i syfte att

genomfora Skolverkets utbildning. Ett
hundratal pedagoger har genomfort en
intern fortbildning.

Identifiera och redovisa verksamheter . Klar Uppdrag fran Rapporteras Strombackaskolan har under varen
(processer) som kan drivas i samarbete Riktlinjer 2019-2021 AR 2019 2018 startat en raknestuga i samarbete

45



Atgirder och uppdrag

Status

Beslutad

Aterrapport

Kommentar

med civilsamhillet eller med former
som starker medarbetarnas delaktighet

med Mattecentrum, en politiskt och
religidst obunden ideell férening som
arbetar med att organisera kostnadsfri
laxhjalp och aktiviteter for att 6ka
intresset for matematik.

Fran hostterminen 2018 erbjuds Lokal
idrottsutbildning for idrotterna fotboll
och ishockey vid Strombackaskolan, dar
idrottslirare samverkar med ledare fran
lokala foreningar.

Familjens hus har idag ett brett
samarbete med flera civila aktorer,
exempelvis Lions, Roda korset,
Majblommekommittén, Lilla hjartat och
Svenska kyrkan. Varje ar ordnar
Familjens hus och Svenska kyrkan ett
subventionerat lager for ensamstaende
foraldrar och barn.

Utarbeta handlingsplan for forebyggande
arbete kopplat till missbruk bland unga.
Identifiera evidensbaserad metod for
drogforebyggande arbete som kan
anvindas generellt i vara verksamheter.
(samarbete BUN/SN)

. Pagar

Atgird fran AR 2015

Rapporteras
AR 2017
Rapporteras
Delar 2018

En uppdragsbeskrivning ar nu gjord och
en arbetsgrupp ar tillsatt. Avstimning
gors till hosten och en handlingsplan ska
fardigstillas senast | januari 2019.
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Fastighets- och servicenamnden

Marita Bjorkman- Jan Stall
Forsman Forvaltningschef
Ordférande

Periodens handelser

e Snon har orsakat omfattande snérdjning samt skador i samband med detta. Ett antal fastigheter med akut
délig inomhusmiljo behover atgérdas

e  Upphandlingar géllande livsmedel och mejerivaror &r avslutad

e  Ansvaret for produktion av kyld mat till ordinért boende har dvergétt till Kost- och servicendmnden

e  Arbetssittet som utvecklats inom Stadenheten fortsétter véicka stort intresse hos andra kommuner och
organisationer. Antalet forfrdgningar rérande enhetens utvecklingsarbete har dkat

Ekonomi

Resultatrakning
(tkr) Jan - Aug Jan - Aug Prognos Utfall helar

2018 2017 helar 2018 2017

Intakter 234 121 212877 347 470 349 587
Kostnader =231 715 -203 762 -370 299 -359 044
Nettokostnad (exkl kapitalkostnad) 2 405 9115 -22 829 -9 457
Anslag (skattemedel) 54 424 48 402 96 271 84 578
Internranta -16 129 -15741 -24 726 -23720
Avskrivning -33 358 -32 186 -51216 -48 426
Periodens utfall 7342 9 590 -2 500 2975
Investeringar 55 387 41922 121 545 70 879

Analys

Ekonomi

Fastighets- och servicendimnden redovisar totalt 6verskott for perioden pa 7,4 mkr, varav kapitalkostnad 2,8 mkr,
vilket beror pa senarelagda investeringar. Semesterloneskulden visar underskott med -1 mkr. Alla avdelningar visar
overskott.

Fastigheters helérsprognos ar underskott pa -6,2 mkr varav snérdjning -5 mkr (jaimfor budget 5,5 mkr) samt
tillkommande kostnader skador tak pé grund av sndméngd och snérdjning, vilka berdknas uppga till 1,3 mkr.
Kostnader for dvriga vatten- och brandskador (omfattning osédker), och 6kade kostnader for leasingbilar 0,2 mkr.
Med anledning av ovanstdende har avdelning fastigheter sett Over prioriteringar rérande planerat underhall, vilket
innebér att underhallsatgérder forskjuts med 3,0 mkr. Dessutom pagar utredning efter fukt- och vattenskadan i
dagligverksamhet Onyxen samt kostnader for akut underhall tillhrande trygghetsboenden i Ojebyn. Ovriga
avdelningar beréknas hélla budgetramen.

For heléret prognostiseras underskott pé -2,5 mkr.
Personal

Inom ndmnden ar konsfordelningen ojamn mellan avdelningarna; Fastigheter har storsta delen manliga medarbetare
medan Staben, Maltidsservice och Stddenheten har dvervigande kvinnliga medarbetare vilket dven aterspeglar sig pa
dessa avdelningars chefsniva dér samtliga dr kvinnor. Maltidsservice &r den avdelning som idag inte erbjuder
heltidstjénster till alla medarbetare. Stidenheten och Maltidsservice deltar i det kommund&vergripande projektet
Heltidsresan for att 6ka andelen heltidstjénster och dédrmed oka forutséttningarna till en béttre ekonomi for kvinnor.
Andelen kvinnor med heltidstjanster har minskat ndgot. Antalet timmar utférda av timanstillda har totalt minskat
med 2,7 arsarbetare dir kvinnor utgor 2,6 arsarbetare.

Sjukfranvaron ar 5,7 % (till och med juli), en forsémring med 0,6 procentenheter sedan arsskiftet. Franvaron minskar
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bland kvinnorna men 6kar bland ménnen och totalt for forvaltningen har sjukfranvaron blivit ndgot hogre till storsta
delen beroende pa ett fatal langtidssjukskrivningar bland ménnen. Detta speglar dven utfallet for frisktalet.
Loneskillnaden mellan kvinnor och mén har minskat ndgot men &r fortfarande stoérre 4n kommunens.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Niamnden ger service till dvriga forvaltningar och har darfor indirekt paverkan pa befolkningsdkningen i kommunen.
Arbetet med att utbilda i ménskliga rattigheter och i méngfald fortsétter och 4r en naturlig del av medarbetarnas
vardag. Tillsammans med PiteBo och PNF pégar en utredning om renodling av fastighetsbestandet.

Utbildning, arbete och ndringsliv

Néamnden bidrar till 6kad befolkning genom att frimst ge service till dvriga forvaltningar, ingen prognostiserad
fordndring i malbedomning. Ndmnden arbetar for att alla medarbetare ska vara goda ambassadorer for Pited och
bidra till kénslan "det &r hit man kommer nir man kommer hem".

Demokrati och 6ppenhet

Via praktikplatser ger ndmnden personer, med behov av spraktrining och samhéllsgemenskap, mojlighet att vara en
del i ett ssmmanhang. Namnden har en mangfald av etniciteter, kulturer, religioner, sprak, livsdden och erfarenheter.
Medarbetarna har axlat ett stort samhéllssocialt ansvar for ménniskor som behdver fordndra sin livssituation.

Maltidsmenyerna anpassas till ndrsamhallet och sérskilda temaveckor planeras i samradd med
utbildningsforvaltningen. Lopande dialog fors med verksamheterna for att mdta behov kopplat till lokaler bade pa
kort och lang sikt. Under perioden januari till augusti har fyra synpunkter inkommit till Fastighets- och
servicendimnden. Synpunkterna ror fastigheter, maltider, parkering och en synpunkt berér inte alls férvaltningens
ansvarsomrade. I ett drende har avsdndaren fatt svar, en synpunkt har vidaresénts till annan forvaltning, en avséndare
har varit anonym och en synpunkt dr under handlaggning.

Livsmiljo

Néamnden jobbar aktivt med hallbarhet ur ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt perspektiv. Detta gérs genom att
bland annat ta hdnsyn till miljon gillande planering av menyer, val av stidmaterial, utbilda medarbetare i méngfald,
ménskliga réttigheter och skapa tillit genom att leverera och utveckla de tjanster som efterfragas. Styrning och
ledning sker for att god ekonomisk hushallning ska uppnés. Héllbarhet ar alltid en viktig faktor i verksamheten.
Akuta insatser krivs i sdédan omfattning att planerat underhall inte kan genomf6ras enligt plan. Underhallsinsatser
skjuts pa framtiden och fastigheternas skick forsdmras, vilket ger ekonomiska konsekvenser for framtiden. Den
ekonomiska héllbarheten har forsdmrats dd den redan hoga underhélls- och reinvesteringsskulden fortsitter 6ka. Ett
arbete pagar for att gbra nimndens information tillgénglig for fler via "Léttlast". Trygghets- och
tillgénglighetsvandringar genomfors i kommunen, nimnden deltar d4 vandringen ror dess ansvarsomrédde samt vidtar
atgérder vid behov.

Atgirder och uppdrag

Atgirder och uppdrag Status Beslutad Aterrapport Kommentar

Identifiera och redovisa verksamheter . Klar Uppdrag fran Rapporteras Niamnden bedriver idag stidverksamhet
(processer) som kan drivas i samarbete Riktlinjer 2019-2021 AR 2019 som resultatansvarsenhet med positivt
med civilsamhillet eller med former resultat. Det ar nimndens mening att
som stiarker medarbetarnas delaktighet initiativet och engagemanget, for att

driva verksamhet som
resultatansvarsenhet eller liknande, ska
komma fran personalen. Idag finns inga
forfragningar fran dvriga avdelningar att
bedriva sin verksamhet i alternativ form.
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Kultur- och fritidsnamnden

Ann-Katrin Sdmfors ~ Mona Lundstrém
Ordférande Férvaltningschef

Periodens handelser

e  Publikrekord 245 ahorare pa Café och 1ds med Mikael Niemi
e  Bokprat pa teckensprak for Solanderskolans horselklasser
e Ny ispist klar pa LF arenas ishall
e Ny bidragsnorm for féreningar
e Overtryckshallen klar
Ekonomi
Resultatrakning
" Jan - Aug Jan - Aug Prognos Utfall helar
(thr) 2018 2017 helar 2018 2017
Intakter 20 089 18 596 32532 32 198
Kostnader -87 107 -86 779 -137 540 -136 818
Nettokostnad (exkl kapitalkostnad) -67018 -68 183 -105 008 -104 620
Anslag (skattemedel) 86 696 86 577 127 541 128 738
Internranta -2 092 -1923 -3 147 -2912
Avskrivning -12719 -11 840 -19 386 -17 758
Periodens utfall 4 867 4631 0 3 448
Investeringar 12 394 7 060 19 807 26 534
Analys
Ekonomi

Kultur- och fritidsndmnden redovisar verskott med 4,9 mkr for perioden. I nimndens periodresultat ingar fordran pa
forutbetalda semesterloner med 0,7 mkr. Overskottet for perioden hénfors dven till ligre personalkostnader pga.
utdragen rekryteringsprocess samt sjukdom. Andra avvikelser som paverkat resultatet positivt ar aterhallsamhet med
inkdp. Avvikelser som paverkat resultatet negativt ar hoga kostnader for takskottning samt oforutsedda
reparationskostnader av maskiner pa LF Arena.

Namndens prognos for heléret visar nollresultat. Minskningen fran periodresultat till &rsprognos hianfors dels till en
fordndring av semesterloner som innebér en resultatforsamring med 0,9 mkr. En brand i Norrfjardens sporthall har
medfort omfattande skador, vilket kommer att innebéra en kostnad for sjalvrisk med 0,4 mkr. Verksamheten
Anlédggningar férvintas na simre utfall pa grund av uppstartskostnader och 6kade energikostnader. I 6vrigt kommer
utbetalningar av investeringsbidrag till foreningar som driver egna anlaggningar att ske under hosten och
extrapersonal kommer att tas in for att fylla vakanser.

Ingen fordndrad malbedomning eftersom ndmnden visar god ekonomisk hushallning.

Personal

Forvaltningen har en lag sjukfranvaro det dr dock kvinnorna som star for stdrre delen av sjukfranvaron. De
langtidssjukskrivningar som finns bedoms inte vara arbetsrelaterade. Lika stor andel kvinnor och mén har en
heltidsanstillning. Timanstéllningarna finns fraimst inom simhallar och Dans i nord och det &r ménnen som star for
flest timmar.
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Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Satsningar pé kultur, park och fritid bidrar i hog grad till att maluppfyllelsen for de prioriterade malen nés. Fortsatt
utveckling av anldggningar, parker och lekparker bidrar till 43 000 invénare och attraktiva boendemiljéer. Kaleido
som ett kulturellt nav med underhéllning, aktiviteter och méten stirker mangfalden.

Barn och unga - var framtid

Lekparken i Javre dr renoverad och invigd. Dessutom é&r uttjant lekutrustning utbytt pé ett flertal lekomraden bl.a. i
Bergsviken, Munksund, Ojebyn, Lillpite, och Kopparnis. Lovaktiviteter som har erbjudits bade yngre och #ldre barn
har varit vdlbesokta. Under sommaren har Balkongprojektet dér unga gor aktiviteter for unga 6kat med 25% jamfort
med foregéende &r. Aktiviteterna &r viktiga och lockar manga pojkar och flickor. P4 Kaleido har en ny
foreningsverksamhet "Pited Makerspace" som vénder sig mot teknikintresserade barn och unga startat. Pitemodellen
ar ett samverkansprojekt dar kommunen tillsammans med fotbollsforeningarna utvecklar arbetssétt i syfte att fa fler
att borja spela fotboll och fortsétta langre. Modellen ska pa sikt dverforas till andra idrotter. Utifrén verksamheternas
bredd och den stora malgruppen anses maluppfyllelsen vara hog.

Utbildning, arbete och naringsliv

Det har varit svért att hitta entreprenorer till de sdsongsbundna verksamheterna. Efter att ha sankt kravnivén hittades
en ny entreprendr till cafét i Badhusparken. Entreprendren som drivit kiosken i Norra marinan fortsatte 4ven denna
sommar. Mdjlighet till mer flexibla Sppettider och krav pé utbud dr exempel pé sidnkta krav. Turbatstrafiken startade
upp i borjan av juni och har i sommar slagit rekord. Det har &ven varit bra uthyrning av skirgardsstugorna.

Demokrati och 6ppenhet

Kommunens fristadsmusiker anlénde i slutet av januari och har etablerat sig bdde som musiker och Pitebo.
Utlaningen pa biblioteken har minskat for perioden vilket dven géller besoken pa biblioteken. En forklaring kan vara
den vakanta tjinsten som barnbibliotekarie. Det har inneburit att antalet klassbesdk pé stadsbiblioteket med elever
fran skolorna som tar del av bokprat har minskat rejilt. Bokutlaningen har ocksé minskat som en f6ljd av det. En
annan forklaring kan vara introduktionen av Biblio-appen som var en stor succé. Med hjilp av den appen ar det
lattare att ta del av bibliotekets utbud av e-medier for att kunna lyssna pa bocker i telefoner och plattor. Det har
inkommit 10 synpunkter varav 8 &r besvarade. De flesta dr kopplade till driftsfragor och redan atgérdade.

Livsmiljo

Forutsittningarna for vinteraktiviteter har varit goda vilket bland annat mérkts pa antal besokare till isbanan pa
Nordfjarden. Vintersdsongen strickte sig langt in i april och innebar att vinter- och barmarkssésongen gick ihop. LF
arena hade is, skidsparen drogs och Lindbécksstadion var igang samtidigt som fotbollsplanerna skulle igdng vilket
innebar 6kade driftskostnader. Den sena varen 6vergick sedan rekordsnabbt till sommar vilket innebar ett 6kat tryck
pa sommarverksamheterna. En varm och hdrlig sommar innebar en del brinda grasmattor. Parken har fatt ligga mer
tid pé att vattna i krukor, rabatter och nyplanterade trad.
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Atgirder och uppdrag

Atgirder och uppdrag

Status

Beslutad

Aterrapport

Kommentar

Nolia ishall

. Pagar

Uppdrag i VEP 2018-
2020

AR

PHC driver fragan om en ny ishall pa LF
arena. De har fatt klartecken att jobba
vidare med fragan och presentera ett
forslag som haller sig inom max 35-

40 mkr.

Oversyn fritidsanliggningar

. Klar

Uppdrag i VEP 2018-
2020

En sammanstallning over vilka
anlaggningar som ar lampliga att
samnyttja inom fyrkanten finns
sammanstalld och redovisad inom
fyrkantssamarbetet.

Alternativa driftsformer

. Klar

Uppdrag i VEP 2018-
2020

Kultur, park och fritidsverksamheter
bedrivs till stor del i samverkan med
foreningslivet. De flesta
idrottsanlaggningarna ar foreningsdrivna.
Forvaltningen arbetar aven i nara
samverkan med Foreningsservice.

Utarbeta en utvecklingsplan for
Badhusparken avseende
anvindningsomraden, driftsformer och
investeringsbehov.

. Klar

Atgird fran DELAR
2017

Rapporteras
Delar 2018

Dialog med foreningar och andra
intressenter kring utveckling av
Badhusparken har genomforts. Utifran
synpunkterna presenteras en
utvecklingsplan med uppskattade
kostnader. Redovisas i VEP 2019-2021.

Identifiera och redovisa verksamheter
(processer) som kan drivas i samarbete
med civilsamhillet eller med former
som starker medarbetarnas delaktighet

. Klar

Uppdrag fran
Riktlinjer 2019-2021

Rapporteras
AR 2019

Foreningsdrivna anlaggningar ex
fotbollsplaner och motionsspar pa
landsbygden. Vandringsleder och
fiskesjoar drivs i samarbete med olika
foreningar. Drift av Lindbacksstadion
lingdanlaggning skots av Pitea skidallians
som bestar av tio foreningar. Samverkan
med foreningsservice som ar en ideell
forening.

Ta fram en atgirdsplan i syfte att utdka
barn och ungas méjligheter till kultur-
och fritidsutbud i landsbygd

Atgird fran AR 2017

Rapporteras
AR 2018

Arbetet med att kartlagga hur det ser ut
pabérjas under hosten.

Foto: Pixabay
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Samhallsbyggnadsnamnden

Brith Faldt Jan Johansson
Ordférande Férvaltningschef

Periodens handelser

e  YH-myndigheten har beviljat Pitea tva yrkeshogskoleutbildningar
e  Bostadsforsorjningsplan med mélet 1 200 nya bostidder fram till 2021 har antagits
e Arbete med fordjupade 6versiktsplaner for landsbygdcentra pagar
e  Fortsatt omstéllning av flyktingmottagningen har skett under éret
e  Snorekord under vintern belastade vintervaghallningen
Ekonomi
Resultatrakning
" Jan - Aug Jan - Aug Prognos Utfall helar
(thr) 2018 2017 helar 2018 2017
Intakter 119 375 113 221 121 756 180 199
Kostnader -206 425 -200 675 -260 493 -328016
Nettokostnad (exkl kapitalkostnad) -87 050 -87 454 -138 737 -147 817
Anslag (skattemedel) 105 298 109 319 166 605 172 609
Internranta -4 961 -4 839 -7 840 -7 287
Avskrivning -11 198 -11 108 -17 526 -16 774
Periodens utfall 2 089 5918 2502 731
Investeringar 36 522 5953 79 575 5443
Analys
Ekonomi

Perioden visar 6verskott med 2,1 mkr vilket forklaras av hoga statsbidrag for arbetsmarknad och vuxenutbildning
samt minskning av semesterloneskulden. Negativa ekonomiska avvikelser for perioden handlar frimst om kostnader
for snorojning, som forklaras av ovanligt stora miangder nederbord, samt omfordelning av kostnader inom
kommunen for Stadsberget. Den externa finansieringen uppgér till 54 %.

Namnden ldmnar en positiv prognos for helaret med 2,5 mkr som forklaras av hoga statsbidrag avseende
arbetsmarknad och vuxenutbildning med 4,5 mkr. Overskottet kan ldmnas trots hdga kostnader for
vintervaghéllningen, 6kade kostnader for samhéllsutveckling och samhéllsbyggande i form av vergripande
planeringsarbete samt 6kade kostnader for kollektivtrafiken.

Personal

Konsfordelningen bland personalen inom ndmndens verksamhet &r relativt jamn, dd andelen kvinnor &r 55 % och
andelen médn 45%. Fordelningen skiljer sig dock kraftigt mellan olika verksamheter. Andelen kvinnor ar fortsatt
hogre bland tidsbegrénsat anstdllda och bland timanstillda.

Sjukfranvaron har minskat jimfort med motsvarande period ifjol och uppgar till 4,7 %. Den &r hogre bland kvinnor
@n bland mén. Jaimfort med kommunen som helhet ligger sjukfranvaron légre totalt och bland kvinnor, men hdgre
bland mén. Frisknédrvaron har dkat och ligger i nivda med kommunen som helhet, men 4r ldgre bland kvinnor &dn bland
mén.

Andelen heltider uppgar till 92 %, vilket dr hogre an kommunen som helhet. Andelen har 6kat jaimfort med fjoléret,
vilket dr en f6ljd av omstéllningen inom flyktingverksamheten. Andelarna som arbetar heltid dr nu jamn mellan
kvinnor och mén. Antalet timmar som utfors av timanstillda har minskat med 48 % jamfort med samma period 2017,
vilket ocksa ar en foljd av omstéllningen av flyktingverksamheten. En storre andel av timmarna utfors av kvinnor (55
%) @n av min (45 %). Kvinnors Ioner uppgar till 103,1 % av ménnens, vilket &r oférandrat jamfort med fjolaret.

Till foljd av skillnaderna i andelen kvinnor bland de anstéllda, i sjukfrdnvaro och l6ner, m.m., finns fortsatt anledning

52



till aktiva atgérder ur jamstélldhetsperspektiv. Saddana atgérder kan gélla arbetsforhallanden, l6ner och
anstéllningsvillkor, mé&jligheter till befordran, tillgang till utbildning och kompetensutveckling samt méjligheter att
forena forvérvsarbete med fordldraskap.

Inom delar av ndmndens verksamheter rapporteras dven i ar hog arbetsbelastning, varfor ett aktivt arbetsmiljoarbete
fortsatt behovs. I ndgon mén har vissa uppdrag och arbetsuppgifter prioriterats ned pa grund av arbetsbelastningen.
Forvaltningen har aktivt deltagit i de kommundvergripande satsningar som gjorts for 6kad arbetsglddje och friskvard.
Ett utvecklingsarbete pagér ocksa i syfte att tydliggora det systematiska arbetsmiljoarbetet i verksamheten. Ett
sdrskilt problem som behdver uppméarksammas ar inomhusmiljon i Stadshuset nar det géller luftkvalitet och
temperatur.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Néamndens verksamheter har under aret framst bidragit till de prioriterade mélen genom en samhaéllsplanering och
genomforande av storre samhéllsbyggnadsprojekt som inriktats pé att ge forutsittningar for fler bostader och
verksamhetsytor. Under éret har ett stirkt fokus lagts pa frdgor som ror forutsattningarna for néringsliv och
foretagande, dir bland annat tillgdngen till kompetent arbetskraft satts i forgrunden. I syfte att 6ka verksamhetens
méluppfyllelse har ett storre projekt paborjats for 1dngsiktig utveckling och effektivisering.

Barn och unga - var framtid

I huvudsak har arbetet for barn och unga bedrivits utan stdrre avvikelser inom nidmndens verksamhet. Det finns dock
fortsatt oro for 6kad droganvéndning och psykisk ohélsa i gruppen. Folkhilsoarbetet prioriterar bland annat darfor
omradet barns och ungas hélsa. Trots betydande omstdllningar i verksamheten for ensamkommande flyktingbarn
rapporterar de boende hdg upplevd trygghet. Barn och unga har kunnat medverka i arbetet kring fordjupade
oversiktsplaner for landsbygd. Foraldrar med forsdrjningsansvar prioriteras fortsatt inom
arbetsmarknadsverksamheten i samverkan med socialtjénst och arbetsformedling.

Utbildning, arbete och naringsliv

Befolkningen har under det forsta halvéaret minskat, framst till foljd av vidareflyttning bland invandrare.
Utvecklingen forsvarar mojligheterna att né befolkningsmélet. Inom ndmndens verksamheter fortgér arbetet att skapa
forutséttningar for befolkningsutveckling i form av bland annat framtagen bostadsforsorjningsplan, handlingsplan for
oversiktsplanen och fordjupade 6versiktsplaner for landsbygd och stadsdelar.

Arbetslosheten ligger i stort pa motsvarande niva som ifjol och &r ldgre dn for riket och lénet. Bland unga ligger den
dock négot dver lanet och riket. Bland utrikesfodda ligger den kraftigt 6ver. Den 6ppna arbetslosheten bland
utrikesfodda har dock minskat, da fler nu aterfinns i program med aktivitetsstod an tidigare. Den laga arbetslosheten
visar sig i tecken pa arbetskraftsbrist och matchningsproblem, vilket kan hdimma tillvaxt och konkurrensformaga.
Sarskilda insatser behovs fortlopande for grupper langt fran arbetsmarknaden. Verksamheten med extratjanster nar
troligen deltagarmalet under aret och projekt riktade till malgruppen visar goda resultat.

Ett brett utbildningsutbud ger goda mojligheter till livslangt larande. Utbudet utvecklas fortldpande och tva
utbildningar inom yrkeshdgskolan har startat i augusti. Namnden har antagit en reviderad strategi for vuxnas lirande.
Deltagandet i vuxenutbildning ligger fortsatt hogt.

Arbetet for ortens attraktivitet for niringsliv och foretagande omfattar en rad aktiviteter, som bland annat ror
planarbete, sérskilda utvecklingsprojekt, utbildningsutbud, m.m. Utbudet av yrkesutbildningar paverkas av pagaende
upphandling av externa utbildningsleverantorer infor 2019. Verksamheten strivar efter att erbjuda ett vél anpassat
utbud yrkesutbildningar i samverkan med néringslivet. Under aret har sarskilt fokus legat pa tillgang till
industritomter pa Harahomen, dér utvecklingstakten varit ovanligt hog.

Demokrati och 6ppenhet

Arbetet for en samhillsgemenskap med mangfald som grund har bland annat omfattat dialoger kring trygghet i
landsbygdscentra, trygghetsvandring och dialog kring utvecklingen av Radhustorget. Inom planarbetet noteras att
digitala dialoger resulterar i att fler medborgare deltar och limnar sina sikter. Overgripande insatser planeras i syfte
att motverka segregation. Flyktingverksamheten har préglats av omfattande behov av omstéllning till f61jd av
minskat inflode av flyktingar. En utmaning som noterats handlar om hur malgruppen utrikesfodda ska kunna nés
inom vuxenutbildning och arbetsmarknadsverksamhet och om att samverkan mellan olika aktorer behdver utvecklas
ytterligare.
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De insatser som gjorts for att utveckla jamstélldheten i service och bemétande omfattar frimst verksamhetsnéra
atgdrder: utbildning kring hedersfortryck inom flyktingverksamheten, inventering av gang- och cykeltunnlar,
aktiviteter inom EU-projekt m.m. Ambitioner finns att genomfora riktade kartldggningar och omradet &r i fokus i
arbetet med fordjupade Gversiktsplaner. Monstret i utbildningsval noteras dock fortfarande vara konsstereotypt.

Under perioden har 36 synpunkter kring ndimndens verksamheter kommit in, vilket ar férre an ifjol. Fyra av dessa ar
fortfarande under handldaggning, medan dvriga avslutats. Samtliga avslutade synpunkter har besvarats, utom de som
inldmnats anonymt. Synpunkterna behandlar breda &mnesomraden, men framst trafik- och hastighetsfragor.

Livsmiljo

Arbetet for hallbar samhéllsutveckling fortgir med ledning av bland annat kommunens plan for héllbarhet. En del
bestér i att utveckla beslutsunderlag sé att héllbarhetsanalyser gors och anvédnds i samhéllsbyggnadsprocessen.
Hallbarhetsfragorna ligger dven i fokus i arbetet med fordjupade dversiktsplaner for landsbygd och stadsdelar.

Insatserna for trygghet fortgar enligt plan och kommunen har forbattrat sin position i kommunrankingen éver
tillgénglighet.

Under éret har riktlinjer for bostadsforsorjning antagits. Inriktningen dr att 275 bostidder bor tillkomma per &r och
hittills har 175 fardigstéllts under aret. Av dessa ligger 49 utanfor den centrala staden. Bedomningen é&r att malet for
heléret inte kommer att nés fullt ut. Inflyttning i forsta etappen pa Véstermalm och pé Universitetsomradet har
paborjats.

Under érets inledning 61l mycket stora snoméngder, vilket har belastat vintervaghallningen och dven i viss mén fatt
konsekvenser for barmarksunderhallet. Ett arbete har inletts for att mota nya béarighetskrav pa vagnétet. En ny gang-
och cykelplan ér fardig for antagning. Upphandlingen av kollektivtrafik har 6verklagats och det tidigare avtalet
forldngs 6 + 6 manader. Under sommaren har en 6kning av resandet med kollektivtrafik mérkts.

Kulturmalet beaktas inom omraden som kulturmiljovérd, stadsmiljoprogram, 6versiktsplanearbete, m.m. Arbetet
under aret har bland annat omfattat Rédhustorget, gestaltningsplan for offentlig belysning, riktlinjer for bebyggelse
och inventering av stadens "golv" (markbeldggning m.m.).

Atgirder och uppdrag

Atgirder och uppdrag Status Beslutad Aterrapport Kommentar

Redovisning av atgirder och effekter . Pagar Atgéird fran DELAR Rapporteras Deltagarantalet inom Sfi okar. Riktade
gallande arbetsloshet bland utrikesfodda J 2017 Delar 2018 aktiviteter for utrikesfodda visar goda
resultat. Matchnings- och
sprakstodfunktioner som provats i ESF-
projekt infors i ordinarie verksamhet.
Dialog med anvisande parter pagar om
hur inflodet till aktiviteter ska kunna

okas.
Identifiera och redovisa verksamheter . Pgar Uppdrag fran Rapporteras Redovisades i namndens forslag till VEP
(processer) som kan drivas i samarbete g Riktlinjer 2019-2021 AR 2019 2019-2021.
med civilsamhillet eller med former
som stiarker medarbetarnas delaktighet
Redovisa 6verenskommelse/avtal samt . Klar Uppdrag i VEP 2012- | Rapporteras
kalkyl for beslut i KF om 6vertagande av 2014 AR 2017
gator fran Durrnis samfillighet
Se dver prisnivan avseende forsiljning . Pigar Uppdrag i VEP 2014- | Rapporteras Ett forslag finns framtaget och ar under
av industritomter g 2016 AR 2017 beredning infor beslut.
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Miljo och tillsynsnamnden

X ™
Lars U Granberg Jan Johansson
Ordférande Férvaltningschef

Periodens handelser

e Okat behov av provtagningar av badvatten vid EU-badplatser
e Tillsynsprojekt med inriktning pa inomhusmiljén vid foérskolor

Ekonomi

Resultatrakning
* Jan - Aug Jan - Aug Prognos Utfall helar
(tkr) 2018 2017 helar 2018 2017
Intakter 4 835 4288 7173 7001
Kostnader -7 049 -6 865 -11 193 -10 864
Nettokostnad (exkl kapitalkostnad) 2214 -2 577 -4 020 -3 863
Anslag (skattemedel) 2612 2 449 4 045 3938
Internrinta -8 -3 -23 -6
Avskrivning -74 -9 -102 -13
Periodens utfall 316 -140 -100 56
Investeringar 118 95 118 392

Analys

Ekonomi

Resultatet for perioden visar overskott med 0,3 mkr och arsprognos med -0,1 mkr. Periodens 6verskott forklaras,
trots hdga kostnader avseende personalomséttning, av positiv semesterloneskuld samt intdkter frdn hindelsestyrd
tillsyn. Den externa finansieringsgraden uppgar till 68 %.

Arsprognosen -0,1 mkr forklaras av hdga kostnader avseende personalomsittning.

Strategiska omraden

Prioriterade mal

Néamndens verksambhet bidrar till de prioriterade mélen genom tillsynsarbetet. Arbetet utfors enligt en fastlagd
tillsynsplan, som bygger pa en arlig behovsutredning. Tillsynsbehovet sorteras i fyra kategorier: styrd tillsyn,
behovsprovad tillsyn, hindelsestyrd tillsyn och skattefinansierad tillsyn. Under perioden har verksamheten bedrivits
utan betydande avvikelser fran den upprittade planeringen.

Barn och unga - var framtid

Tillsynsverksamheten visar under aret inte pa nagra betydande avvikelser nér det giller barn och unga.
Tobakstillsynen sker enligt en rullande plan, dér planerade insatser i &r kommer att genomforas under hosten. En
rapport fran sommaren visar minskade problem med ungdomsfylleri, vilket kan vara en effekt av forebyggande
arbete inom omrédet.

Utbildning, arbete och naringsliv
Piteas tillvéxt paverkar namndens verksamhet genom tillkommande tillsynsbehov. Lansstyrelsen har t.ex. lamnat
over tillsynen av det nya vattenskyddsomradet till kommunen. Trots det halls 6verlag handldggningstider och

dialogen med néringslivet bedoms fungera bra. Nya riktlinjer for serveringstillstand har tagits av ndmnden och dessa
arbetades fram i samverkan med krognaringen. I huvudsak har verksamheten bedrivits utan sérskilda avvikelser.
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Demokrati och 6ppenhet

Under aret har flera stérre evenemang genomforts. Erfarenheterna fran dessa visar att samarbetet kring tillstind samt
utdvning av verksamhet som alkoholservering, hdlsoskydd och livsmedel i allménhet fungerar bra. Dialogen mellan
myndighet och verksamhetsutdvare har utvecklats, bland annat i genomférandet av olika uppfoljningsmoéten.

Under perioden har fem synpunkter som rér nimndens verksamhet ldmnats in. Synpunkterna har i huvudsak rort
olika former av storningar (buller, rokning pé strinder, etc.). En av synpunkterna ar under handlaggning, medan
ovriga ar avslutade. Tre av dem ldmnades in anonymt och har inte kunnat besvaras.

Livsmiljo

Under augusti pabdrjades en besvérsundersokning som syftar till att ge en beskrivning av hur allmédnheten anser att
det &r att leva och bo i Pited. Undersdkningen skall vara klar i november 2018. Under aret har provtagningen av
badvatten vid storre EU-bad 6kat kraftigt. Proverna visar att vattnet héllit en god kvalitet. Alkoholtillsynen har visat
pa en lugnare utveckling under festivaler och pé krogar. I 6vrigt har verksamheten inte visat pa betydande avvikelser.

Atgirder och uppdrag

Atgirder och uppdrag Status Beslutad Aterrapport Kommentar

Identifiera och redovisa verksamheter . Pigar Uppdrag fran Rapporteras Redovisades i namndens forslag till VEP
(processer) som kan drivas i samarbete g Riktlinjer 2019-2021 AR 2019 2019-2021.

med civilsamhallet eller med former
som stiarker medarbetarnas delaktighet
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Socialnamnden

Agnetha Eriksson Eva Bérjesson-Oman
Ordférande Tf. socialchef

Periodens handelser

e Nya forutsittningar pa grund av ny lag vid utskrivning fran slutenvarden - tre dagars frist vid hemgang

e  Arbetet med att upphandla ett gemensamt ramavtal av kopta tjdnster pa omradet Barn och familj ar
fardigstallt och triader i kraft frén 2019

e  Test av lakemedelsrobot samt anstillt underskoterskor i hemsjukvéarden, med medicinska uppdrag i ordinért
boende, for att minska arbetsbelastningen for legitimerad personal

e Oppnat ny enhet pa Norrgarden som ersittningsboende pa grund av vattenskadade lokaler. Aven Onyxen
har drabbats av vattenskada som péverkar verksamheten

e Berggatans gruppboende har flyttat till nya lokaler pa Berget

Ekonomi

Resultatrakning
" Jan - Aug Jan - Aug Prognos Utfall helar
(thr) 2018 2017 helar 2018 2017
Intakter 196 019 188 624 279 029 284 146
Kostnader -770 504 -738 18I -1 165 425 -1 136577
Nettokostnad (exkl kapitalkostnad) -574 485 -549 557 -886 396 -852 431
Anslag (skattemedel) 546 496 525 607 834 173 817 058
Internranta -180 -185 -270 -278
Avskrivning -1 944 -2010 -2916 -3037
Periodens utfall -30 112 -26 144 -55 409 -38 688
Investeringar 1 164 2673 | 746 3773

Analys

Ekonomi

Socialndmndens budgetavvikelse till och med augusti dr -30,1 mkr och prognosen for heléret dr -55,4 mkr varav -
1,6 mkr avser semesterloneskuld. De storsta forsdmringarna fran maj till augusti inom Stéd och omsorg beror pa
okade kostnader inom personlig assistans da intdkterna har minskat efter ett retroaktivt beslut fran Forsakringskassan
i ett stort drende. Aven fler virddygn inom institutionsvard for vuxna med missbruk har haft en negativ paverkan i
resultatet. Inom Aldreomsorgen beror forsimringen till storsta del av kat antal hemtjinsttimmar samt hoga
personalkostnader pa sérskilt boende. Traffar med ekonom, boendechefer och omréadeschef ér inplanerade under
hosten for att se over ekonomi i helhet och schemalidggning i synnerhet.

Stod och Omsorg
Resultatet for perioden &r -27,9 mkr, vilket &r ca 2,4 mkr simre &n motsvarande period aret innan.

Inom Stdd till barn och familj har intdkterna fran Migrationsverket minskat till f61jd av skérpta regler fran
myndigheten vilket gor att fler av kommunens ansokningar avslas samt att dygnschablonerséttning har sankts.
Ledningen pa stod och omsorg ser 6ver hemmaplanslésningar i syfte att minska kostnader.

Kostnaderna for forsorjningsstodet har 6kat jamfort med samma period 2017, under sommarménaderna har det dock
skett en minskning i utbetalningarna till f61jd av att vissa personer har sysselsdttning under perioden.

Forvaltningen ser utmaningar med Forsakringskassans dndrade regler inom personlig assistans, vilket leder till 6kade
kostnader for kommunerna. Hoga kostnader for ett d&rende som har fétt retroaktivt beslut om indragen erséttning fran

Forsdkringskassan har paverkat resultatet negativt inom egen produktion av personlig assistans. Vikariekostnader har
okat under semesterperioden och forvintas avta under hosten.

Aldreomsorg
Resultat per augusti dr -4,9 mkr (varav semesterloneskulden ar -0,1 mkr) vilket &r 2 % i budgetavvikelse. I borjan av
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2018 gjordes en omorganisation pa dldreomsorgen vilket gor det svart att pa ett rattvisande sétt jimfora arets resultat
med fjolarets. Inom de storsta verksamhetsomradena har vissa delar flyttats om samt att ett nytt omrade har
tillkommit; hélso- och sjukvérd. Sérskilt boende dr det omrade som har svarast att hélla budgeten. Detta beror pa att
de flesta boendena har svart att klara personalbudgeten. En anledning &r oroliga, utatagerande och vardkravande
vardtagare som har fordrat hgre bemanning. Brist pa sjukskoterskor i verksamheterna har lett till att det har anlitats
bemanningssjukskéterskor till en fordyrning av 0,8 mkr. Aldreomsorgens plan for att pa ett mer langsiktigt sitt
sdkerstilla framtidens sjukskdterskebemanning i egen regi ar att tillhandahélla praktikplatser till
sjukskdterskestudenter och efter avslutad utbildning erbjuda dessa personer anstéllning. Den enskilt storsta
budgetavvikelsen ar kopplad till hemtjénsttimmar som visar underskott pa -7,3 mkr.

Faktorer som péverkar resultatet positivt dr att alla uppdrag inom Framtidens dldreomsorg inte dr helt avslutade,
hemtjénstproduktionen gar plus samt att omvardnadsintékterna genererar overskott. Heldrsprognosen for
dldreomsorgen (inkl. semesterloneskulden pa -1,0 mkr) berdknas till -9,2 mkr.

Personal

Personalen bestér till vervdgande del av kvinnor (88,5 % kv, 11,5 % m). Sjukfranvaron fortsétter att minska och
uppgér nu till 7,2 % totalt for kvinnor och mén (7,5 % kv, 5,0 % m). Den procentuella minskningen har varit ungefér
lika for bade kvinnor och mén jamfort med 2017. Arbetsplatserna fortsdtter att arbeta med hilsosam schemaldggning
med brukaren i fokus och har deltagit i hdlsofrimjande gruppaktiviteter. Andel heltidstjénster ar oféréndrat pa
totalen, 97,0 % men diaremot har den 6kat nagot for kvinnorna (97,2 %) men minskat nagot for mannen (95,0 %)
jamfort med forra aret. Kvinnors 16n i forhéllande till méns 16n har fortsatt att 6ka och ligger nu pa 102,3 %.

Antalet timmar utforda av timanstillda har 6kat med 3,3 % jamfort med 2017. Det motsvarar ca 7 arsarbetare. Under
aret har Socialtjansten deltagit i projektet Heltidsresan. Det ar fortsatt svart att rekrytera personal till Socialtjénstens
verksamheter och man har under 2018 bland annat varit tvungen att anlita hyrsjukskéterskor till Aldreomsorgen.
Utifrén en fordndrad kompetens- och utbildningsniva bland baspersonalen samtidigt som det ar svérare att rekrytera
legitimerad personal paborjades infér sommaren 2018 ett projekt dar utbildade erfarna underskéterskor anstélldes i
hemsjukvérden. Dessa ska utfora delegerade hédlso- och sjukvardsinsatser i ordinért boende for att minska de
delegerade insatserna till hemtjanstpersonal. Syftet dr att minska antalet incidenter, primért med allvarliga
konsekvenser, i samband med ldkemedelshantering samt att minska antalet arbetsuppgifter for legitimerad personal.
Utvérdering sker hosten 2018.

Infor rekryteringen sommaren 2018 var en ovanligt hog andel av de sokande mén (42 %) och detta resulterade ocksa
1 att 38 % av alla som anstélldes under sommaren 2018 var mén. Manga av de mén som anstélldes var utrikesfodda.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal
Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invinare

Genom att erbjuda medborgare, i behov av sdrskilt boende, attraktiva boendealternativ kan man skapa rotation pa
bostadsmarknaden, sa att fler kan fa bostad.

Socialndmnden har ett stort behov av personal och genom att skapa bra forutsittningar for arbetsintroduktion dkar
forutsattningen for nyanstillning och att nyinflyttade stannar i kommunen.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Fortsatt samarbete tillsammans med ett privat assistansbolag i ett projekt for kompetensutveckling av personal,
Kompetenslyftet PA. Samverkan med Pited IF genom Lagkamrat fortsétter.

Pitea priglas av en samhéllsgemenskap med méangfald som grund

Prioriterat inom samtliga verksamheter ar att alla brukare/kunder ska ha mojlighet att delta i samhéllsutbudet. Ett
exempel pa méangfaldsarbete som pagar inom forvaltningen &r projektet Foreningspatrullen” i samarbete med
Foreningsservice, ddr man jobbar med nya former for daglig verksamhet. Andra aktiviteter som pagar &r sérskild
introduktion, sprékstod, Lagkamrat, Boendepatrullen och Kulturarenan.

Barn och unga - var framtid

Stod till barn och familj beviljats medel fran kommunens Innovationsfond och har anstillt tva personer som ska
arbeta forebyggande och uppsokande med barn och unga som befinner sig i riskmiljoer. En innovationssprint
kommer att genomforas under september manad tillsammans med olika samarbetspartners for att hitta nya metoder
och utokade samverkansmojligheter kring samma malgrupp.

Socialtjansten har tillsammans med Utbildningsforvaltningen givits ett uppdrag att utarbeta en handlingsplan for

58



forebyggande arbete kopplat till missbruk bland unga. Startat i augusti 2018. Arbetet med att géra dversyn samt
omarbeta 6ppenvarden pa Stod till barn och familj har pagatt under perioden, detta da verksamheten Véga Vilja
upphdrt och det givit anledning att géra en total dversyn pa tillgénglighet, metodstod samt betydelsen av tidiga och
uppsdkande insatser. Syftet &r att pa sikt 6ka mdojlighet till hemmaplanslosningar och dér det &r mojligt minska
antalet uppbrott och placeringar av barn och unga.

En ramavtalsupphandling avseende institutionsvard for barn och unga ar fardig och fran och med 2019 kommer Pitea
kommun att ingd i SKL. Kommentus ramavtal.

Inflodet av antalet drenden pé Stdd till barn och familj fortsatter att oka (t.o.m. aug 2018, 1 719 st, jmf 1 450 st aug
2017). Arsprognosen visar pa 30 % dkning jaimfort med 2017. Det medfor fortsatta utmaningar att halla den
lagstadgade utredningstiden samt verkstillighet pa beslut enligt § 4 SoL. Dock sjunker antalet &renden med
utredningstid lingre 4n fyra minader. Okad bemanning under hdsten 2018 skapar forutsittningar for just detta och
den tidigare kosituation som beskrivits ser battre ut dn pé lange.

Under 2018 har antalet barn och ungdomar som varit placerade pé institution eller forstirkt familjehem okat fran i
snitt 28 placerade per manad till 29. Antalet placerade barn pa institution och/eller familjehem per sista augusti var
88 barn. Verksamheten har fortsatta svarigheter att hitta lampliga familjehemsplatser samt rekrytera nya familjehem
vilket leder till dyrare placeringar i privata forstirkta familjehem. En handlingsplan for rekrytering av familjehem ar
antagen av Socialndmnden.

Utbildning, arbete och ndringsliv

Fran 2018 erbjuds alla avgangselever med godkénda betyg fran Vard- och omsorgscollege tillsvidareanstillning i
Socialtjansten och i juni var det 16 elever som tackade ja till detta erbjudande.

Inom EU-projektet "Lérande rekrytering" har nédstan alla som deltagit i projektet under varen 2018 erbjudits
sommarjobb inom Socialtjdnsten.

EU-projektet "Kompetenslyftet PA" inom personlig assistans startade under varen och har som syfte att
kompetenshdja personal inom Socialtjansten som arbetar som personlig assistent.

Projekt "Foreningspatrullen” startade den 1 februari dér malet ar att hitta nya former for daglig verksamhet/-
sysselsdttning. Detta projekt sker i samarbete mellan Daglig verksamhet och Foreningsservice.

Med hjélp av statliga medel har Stod och omsorg anstillt en arbetsanpassare vars uppgift ar att hitta sysselsittning
for personer med psykiska funktionsnedséttningar. Resultatet har varit gott. Antalet personer som gatt fran langvarig
psykisk ohélsa till sysselséttning har okat fran 10 till 18 personer och kon till daglig sysselsittning har minskat frén
4-5 ansokningar till 1.

Under borjan av 2018 6kade antalet hushall med forsorjningsstdd ganska kraftigt jamfort med 2017. Januari- augusti
ar antalet hushall nagra farre jamfort med 2017, 686 hushall 2018 och 693 hushall 2017. Farre hushall i gruppen 65
och éldre jamfort med 2017. Arbetslosa, deltagare i etableringsprogrammet och personer med ohélsa ar som tidigare
de stora grupperna som uppbér forsorjningsstod. Arbetslosa 49,4 %, sjuka 15,7 %.

Stod till forsorjning deltar i ett 3-arigt projekt som leds av SKL, dédr 27 kommuner medverkar, for att utveckla nya
modeller for att minska det ldngvariga forsorjningsstodet.

Inom f6rsorjningsstdd utreds mojligheterna att anvénda en e-tjanst for att forenkla administrationen kring
forsorjningsstod. Enheten har gjort studiebesok till ett flertal andra kommuner som anvénder sig av detta.

Varen 2018 inleddes ett arbete kring personer med ohélsa. Projektansvarig dr samordningsférbundet Activus dér
parterna dr Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, regionen och kommunen. Projektet ska forbéttra samverkan och
den enskildes handlingsplan och dirmed mojligheter att aterga i arbete.

Demokrati och 6ppenhet

Medborgare har mojlighet att paverka via tre kommunala radd inom socialtjdnstens omréade.

Socialstyrelsen skickar varje ar ut en brukarundersdkning géllande dldreomsorg dér resultatet finns i Kolada. Syftet
med undersdkningen &r att kartldgga de dldres uppfattning om sin vard och omsorg. Genom dessa kan dldreomsorgen
folja upp och jimfora sig mot hela landet. I nuldget finns forbattringspotential inom bade sérskilt boende och
hemtjénst.

Stod och omsorg har arbetat med delaktighetsmodellen dér fyra handledare ar utbildade for att leda samtal mellan
brukare och personal. Pengar har beviljats fran kommunens innovationsfond for att implementera metoden i andra
gruppbostéder.

Broschyrer med anpassad text &r fortfarande en viktig del i tillgdngligheten.
Jamstélldhetskartlaggningen vad géller Stdd till forsorjnings anvisade deltagare till projekt Kompetens for alla har
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gjorts for sista gangen under varen pga. att projektet avslutas sista augusti. Vid sista métningen framkom att andelen
maén och kvinnor som deltog i projektet (apr: kv 56 %, m 44 %) 1 jimforelse med andelen mén och kvinnor som
uppbér forsorjningsstdd (apr: kv 43 %, m 57 %) hade fordndrats fran tidigare métningar.

Elva synpunkter har inkommit hittills under 2018. Fyra ror orosanmélningar géllande barn och de har ldmnats vidare
till Stod till barn och familjer. De andra synpunkterna handlar bl.a. om felparkerade hemtjénstbilar, husdjur pa
dldreboende och mer personal till dldreomsorgen. Samtliga synpunkter &r hanterade.

Livsmiljo

Socialndmnden tillhandahaller trygghetslarm, nattpatrull och nattlig tillsyn via kamera for att sédkerstilla tryggheten
for de personer som bor i ordindrt boende. Alla brukare som har hemtjénst har nyckelgdmmor. Hemtagningsteam
inom dldreomsorgen ger dkat stdd till dldre i ordinért boende. Arbetar med att ge ut broschyrer och text pa hemsida
med anpassning for personer med funktionsnedséttning och personer fran annat land. Socialtjénstens lokaler &r i stor
utstrickning anpassade for personer med funktionsnedsittning.

Under véren har Stod och omsorg gjort en fordndring i strukturen for traffpunkter for personer med psykisk ohélsa,
vilket inneburit att triffpunkten i Ojebyn avvecklats.

Socialndmnden arbetar aktivt for digitalisering. Bland annat 6nskas utveckla en e-tjanst for forsorjningsstod,
teknikanpassa nya lokaler, utveckla avvikelserapporteringen till att ske digitalt, utdka den mobila dokumentationen,
anpassa verksamhetens planeringsverktyg till digitala 16sningar.

Verksamheten anpassar boende och livsmiljo utifrén brukarens behov och verksamhetens forutsittningar. Flera hus
med vattenskador och renoveringar paverkar livsmiljon for brukare pa sérskilda boenden och dagliga verksamheter
inom béde Stdd och omsorg och Aldreomsorgen. Manga boenden finns i #ldre fastigheter med renoveringsbehov
vilket medfor vakanser under renoveringen. P4 Norrgarden 6ppnades en ny enhet som erséttningsboende pga av
vattenskadade lokaler. Nya dldreboendet bredvid Berggérden byggs for fullt och beréknas vara klart for inflyttning
under hosten 2019.

Berggatans gruppboende flyttar till nya lokaler pa Berget pga. dalig livsmiljo. Projektering av nytt LSS-boende och
nytt vard- och omsorgsboende planeras enligt antagen boendeplan.

Atgirder och uppdrag

Atgirder och uppdrag Status Beslutad Aterrapport Kommentar

For att Socialnimnden ska uppna en . Pigir Atgsrd fran DELAR Fortlopande vid | Pa uppdrag av kommunchef har en
ekonomi i balans far kommunchef i g 2017 varje KS forstudie genomforts avseende en
uppdrag att overviga en eventuell organisationsforandring.

organisationsforandring i syfte att
tydliggora ansvar och rollfordelning
mellan Kommunstyrelse, Socialnamnd
och Socialforvaltning

Fortsatt uppdrag att arbeta med . Pagir Riktlinje AR Arbete med bemanningsekonomi
ekonomi, innovation och digitalisering paborijat inom SO. Syftet ar att resurser
kan fordelas utifran brukarnas behov pa
ett battre satt.

Identifiera och redovisa verksamheter . Pagar Uppdrag fran Rapporteras Verksamhetsutvecklare pa stéd och
(processer) som kan drivas i samarbete g Riktlinjer 2019-2021 AR 2019 omsorg deltar i projektet.

med civilsamhillet eller med former

som starker medarbetarnas delaktighet

Kommunchef ska utreda hantering och . Ei Atgéird fran DELAR Rapporteras NY

organisering av forsorjningsstod pébérljad 2018 AR 2018

Utarbeta handlingsplan for forebyggande . Pagar Atgérd fran AR 2015 Rapporteras En uppdragsbeskrivning ar gjord och en
arbete kopplat till missbruk bland unga. J AR 2017 arbetsgrupp ar tillsatt. Avstimning
Identifiera evidensbaserad metod for Rapporteras kommer att goras till hosten och en
drogforebyggande arbete som kan Delar 2018 handlingsplan ska fardigstillas senast |
anvindas generellt i vira verksamheter. januari 2019.

(samarbete BUN/SN)
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Overformyndarnamnden

& -
[ )

) ’v
Lennart Sundberg
Ordférande

Periodens handelser

e  Kommunfullmiktige har fattat beslut om gemensam &verformyndarverksamhet och nimnd med Alvsbyns
kommun fran den | januari 2019
e  Verksamheten har arbetat med att utveckla tillgdng och information sdsom blanketter pa webben

Ekonomi
Resultatrakning
(tkr) Jan - Aug Jan - Aug Prognos Utfall helar
2018 2017 helar 2018 2017
Intakter 812 1229 1218 1 988
Kostnader -3203 -3 649 -4782 -5 307
Nettokostnad (exkl kapitalkostnad) -2 391 -2 420 -3 564 -3 319
Anslag (skattemedel) 2 385 2 006 3578 3127
Internranta 0 0 -1 0
Auvskrivning -9 -7 -13 -10
Periodens utfall -15 -421 0 -202

Investeringar

Analys

Ekonomi

Néamnden redovisar utfall i linje med budget for perioden januari till augusti och prognostiserar detsamma for helret.
Under perioden har de sista inbetalningarna fran Migrationsverket, enligt det gamla kostnadstdckningssystemet for
ensamkommande barn kommit in och framéver ersitts nimnden for denna verksamhet med ett schablonbelopp per
individ. Antalet nya ensamkommande till kommunen &r och forvintas kommande ar vara relativt fa till antalet.

Strategiska omraden

Prioriterade mal

Kommunfullmiktige i Pited kommun och Alvsbyns kommun har under véren fattat beslut om att samverka i en
gemensam Overformyndarnimnd med verksamheten forlagd i Pited kommun med start 1 januari 2019. Att samverka
med Alvsbyn medfdr en 6kad drendeméngd motsvarande 15 %. Verksamheten i Pited kommun kommer att
bemannas med befintlig personal som bestéar av fem arsarbetare. Att genomfora detta arbete har paborjats under
perioden och har stéllt stora krav pa verksamheten vad géller forberedelse och genomforande. Forberedelsen bestar
av genomgang av verksamhetens riktlinjer, rutiner och 6vriga dokument vilket innebér ett stort merjobb for
verksamheten under hela 2018.

Néamnden arbetar for att ge den enskilde mdjligheter att leva ett sjilvstindigt liv genom att anpassa stddet efter den
enskildes behov. Detta kan exempelvis medfora att den enskilde kan bo kvar i sitt boende.

Att ensamkommande barn far stod och hjilp av en god man bidrar till deras integration i samhéllet.

Barn och unga - var framtid

Under perioden har det skett &ndringar i lagen om mottagandet av asylsokande med flera. Det innebér att en kommun
som har anvisats att ta emot ett ensamkommande barn ska f& placera barnet i ett boende i en annan kommun endast
om kommunerna har ingatt sarskild 6verenskommelse om placering. Placeringen sker med stdd av lagen med
sdrskilda bestimmelser om vard av unga eller med stdd av socialtjédnstlagen i fraga om barn med motsvarande
vardbehov eller det finns synnerliga skl och en lansstyrelse godkénner placeringen. Verksamheten har under varen
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tagit emot ensamkommande barn enligt ovanstaende bestimmelser. I drenden angédende ensamkommande barn
arbetar nimnden for att god man ska forordnas skyndsamt. I samtliga formynderskap, 209 stycken, arbetar nimnden
for att barnens basta ska tillvaratas i varje beslut.

Utbildning, arbete och naringsliv

Verksamheten har under perioden forberett en utbildning for alla stéllforetrédare i Pited kommun och Alvsbyns
kommun. Utbildningen kommer att genomforas i oktober 2018.

Demokrati och oppenhet

Namnden har under perioden haft en 6kad efterfragan pa allménna handlingar. Verksamheten har arbetat med att
utveckla nya rutiner och riktlinjer for 6kad effektivitet och réttssdkerhet. Verksamheten har vidare arbetat med att
revidera blanketter och material for att forenkla for anvéndarna.

Inga drenden fran "Synpunkten" har inkommit.

Livsmiljo

Under perioden har verksamheten inte sett att den nya lagen om framtidsfullmakter som tradde i kraft 1 juli 2017 har
fatt nagot genomslag for verksamheten. Inte heller tilligget i fordldrabalken (nytt 17 kapitel) om behdrighet for
anhdriga att vidta vardagliga riattshandlingar for den enskildes rakning har fatt nadgot storre genomslag hos
verksamheten. Verksamheten har under varen informerat anhdriga om den nya lagen, men bankernas bestimmelser
gOr att anhdriga har svart att anvédnda sig av det nya tilldgget i fordldrabalken varfor godmanskap dnda maste
anordnas.

Atgirder och uppdrag

Atgirder och uppdrag Status Beslutad Aterrapport Kommentar

Identifiera och redovisa verksamheter . i Uppdrag fran Rapporteras Da gemensam namnd och verksamhet
(processer) som kan drivas i samarbete ! Riktlinjer 2019-2021 AR 2019 med Alvsbyns kommun ar beslutad ar

med civilsamhallet eller med former arbetet med detta uppdrag ej paborjat.
som stiarker medarbetarnas delaktighet

pabérjad
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Pitea Kommunforetag AB (koncernen)

Koncernberattelse

Resultatsammanstiillning per bolag vid delarsbokslutet

Resultat efter finansiella poster

(tkr) Utfall jan-aug 2018  Utfall jan-aug 2017 Prognos 2018 Utfall helar 2017
Pited Kommunféretag AB -6 374 -6 441 -9 824 -10 284
AB PiteBo 23708 20 632 26714 20 338
Pitea Renhallning och Vatten AB 6 637 5013 8693 7233
Pitea Naringsfastigheter AB (konc) 13 042 13781 14 500 18 944
Pited Hamn AB 586l 6 036 7738 9412
AB PiteEnergi (konc) 43130 37 151 69 007 69 268
Pited Science Park AB -2 205 -1 365 -3 200 -2 520

Periodens handelser

NBA Energi & Miljoutveckling AB ombildades i borjan av aret till Tréhallen AB och blev ett deldgt bolag
mellan Pited Naringsfastigheter AB (51 %) och Lundkvist Travaru AB (49 %).

Norrgasol AB ér sedan borjan av éret ett heldgt dotterbolag till AB PiteEnergi. Arbetet med att hitta en
extern kopare till bolaget eller en extern hyresgést till anldggningen fortsitter.

Ny VD rekryterades i borjan av aret till Pited Néringsfastigheter AB, dé tidigare VD drabbats av sjukdom
och senare avled.

Arbetet med att anpassa bolagen till GDPR (Dataskyddsfoérordningen) har pagatt under perioden och ar nu
implementerat i bolagen.

Reviderat dgardirektiv for Nolia AB har framtagits tillsammans med de dvriga dgarkommunerna Skelleftea
och Umea.

Arbetet med samverkan/samordning inom koncernen och med kommunen har fortsatt. Inom fokusomréadet
InkSp har en 16sning med en gemensam inkdpsorganisation for koncernen beslutats och beréknas vara i
funktion under sista kvartalet i 4r.

e Nolias VD slutade sin anstéllning i augusti. Till t f VD har utsetts Jonas Dahlberg.

Ekonomi

Resultatrdkning
(tkr) Jan - Aug Jan - Aug Prognos Utfall helar

2018 2017 helar 2018 2017

Intakter 690 977 639 746 | 086 423 1 006 162
Kostnader -580 01 | -532 614 -930 398 -846 729
Rérelseresultat 110 966 107 132 150 025 159 433
Finansiella intakter 388 227 1610 1 070
Finansiella kostnader -35 572 -39726 -52 340 -55 795
Resultat efter finansiella 75 782 67 633 105 295 104 708
poster
Investeringar 215493 199 442 380 533 358 638

Analys

Ekonomi

1 koncernen Pited Kommunforetag AB ingadr forutom moderbolaget de heldgda dotterbolagen Pited
Ndringsfastigheter AB, Pited Renhdllning och Vatten AB, AB PiteBo, Pited Hamn AB, AB PiteEnergi och Pited
Science Park AB. Nolia AB dgs till 33,33 procent och redovisas som intressebolag.

Dotterbolagens resultat efter finansiella poster ligger i niva med eller béttre dn utfallet for samma period foregadende
ar. Totalt sett &r koncernens delarsresultat ndgot battre &n for samma period foregaende ér, och landar pa 75,8 mkr.
Resultatforbattringen fordelar sig jaimnt mellan minskade rintekostnader och ett forbéttrat rorelseresultat.
Arsprognosen for koncernen beriknas till 105,3 mkr, vilket ér i paritet med resultatet for 2017.

Koncernens investeringar i materiella anldggningstillgangar har under perioden januari - augusti 2018 uppgétt till
215,5 mkr. Arsprognosen beriknas till 380,6 mkr, budgeterat ir 445,4 mkr.
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Likviditeten i koncernen inklusive fordran/skuld till Pited kommuns koncernkonton, uppgér per 180831 till 96,6 mkr.
I jamforelse med 171231 har likviditeten dkat marginellt.

Koncernens langfristiga 1an inklusive kortfristig del uppgér 180831 till 2 434,7 mkr. Lanen har under perioden
januari — augusti 2018 6kat med 12,7 mkr.

Foto: Maria Fdldt
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Pitea Kommunforetag AB (moderbolag)

()

Wi
Helena Stenberg Jan Jonsson
Ordférande vD

Periodens handelser

o Enligt styrelsens forslag beslutade arsstimman i maj att laimna utdelning med 7,45 mkr utifran bokslut 2017,
till &garen Pited kommun.
Riskanalys och internkontrollplan har framtagits for 2018.
Mote har genomforts med Néringslivsenheten och bolagens VDar i syfte att tydliggora roller och ansvar
avseende att forbattra Piteds arbete med att utveckla niringslivet i kommunen.

e Enreviderad bolagspolicy har framtagits samt dven beslutats av Kommunfullméktige.

e  Ettarbete med forbéttrad Info-sdkerhet drivs nu i samverkan mellan kommunen och bolagen.

Ekonomi

Resultatrakning
" Jan - Aug Jan - Aug Prognos Utfall helar
(tkn) 2018 2017 helar 2018 2017
Intakter 263 291 384 518
Kostnader -3292 -3063 -5182 -4 951
Rorelseresultat -3 029 -2772 -4 798 -4 433
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader -3 345 -3 669 -5 026 -5 851
Resultat efter finansiella -6 374 -6 441 -9 824 -10 284
poster
Investeringar 0 8500 0 28 500

Analys

Ekonomi

Resultatet efter finansiella poster for perioden januari - april uppgar till - 6,4 mkr, vilket 4r marginellt bittre dn
budget och lika som samma period foregaende ar. Rantekostnaderna &r nagot lagre dn féregdende éar, dd en mindre
del av de langfristiga 14nen amorterades bort under hosten 2017. Arsprognosen beriiknas till -9,8 mkr, vilket ér i
samma niva som budget. Vid érets slut tillkommer till resultatet de koncernbidrag som dotterbolagen kan leverera.
Dessa redovisas da utover ovanstdende som en intikt efter finansiella poster.

Strategiska omraden

Prioriterade mal

Bolaget har stottat det niringspolitiska arbete som bedrivs inom kommunen och i bolagen, samt att vidare starka
varumdrket Pited. Inom bolagskoncernen lyfts fram jamstélldhets- och mangfaldsaspekter, bland annat genom
redovisningar i samband med &rsstimmorna. Aktivt bistatt dotterbolaget AB PiteBo i arbetet med att utveckla
potentiella nya bostédder byggda av elever vid Strombackagymnasiet.

Utbildning, arbete och naringsliv

Pited Kommunforetag AB har tillsammans med flera av dotterbolagen varit engagerade i ett antal
samhéllsbyggnadsprojekt som bland annat utbyggnad av hamnen p& Haraholmen.

Demokrati och 6ppenhet

Moderbolagets hemsida har utvecklats med mer information som ér tillgéingligt for alla.
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Livsmiljo

For att forbittra forutsittningarna for livsmiljon har AB PiteBo som ingér i koncernen projekterat bostéder i centrala

Pited och i ytteromraden.

AB PiteEnergi arbetar aktivt med att 6ka andelen solenergi till elforsorjningen i kommunen, bland annat genom
nybyggnationen av solcellsparken pa Universitetsomradet.

Gemensamt arbete med koordinering av néringslivsarbetet med aktdrer som PIKAB med dotterbolagen,
Naringslivskontoret och Samhéllsbyggnadsforvaltningen.

Atgirder och uppdrag

for de ledningskonsekvenser samt
utveckla och samordna de omraden
som beskrivs under kapitel 6 i
Riktlinjer 2018-2020". Syftet ar 6kad
maluppfyllelse for de dvergripande
malen med sarskilt fokus pa de tre
prioriterade malen.

Atgirder och uppdrag Status Beslutad Aterrapport Kommentar
Bolagskoncernen ska limna forslag pa . Pagar Koncernbudget 2018 | Rapporteras Arbete pagar gemensamt inom PIKAB-
samverkan med andra inom g AR 2018 koncernen.
kommunkoncernen som innebar okad

effektivitet, minskade kostnader,

minskad sarbarhet och mojlighet att

sakerstilla kvalitet i verksamheterna.

Total utdelning ska omfatta 8,0 mkr/ar. . Klar Koncernbudget 2018 | Rapporteras

Dock kan utdelningen reduceras med AR 2018

eventuellt bokfort koncernbidrag till

Pitea Science Park AB, for det ar som

utdelningen hirror fran.

Kommunchefen far i uppdrag att . Pagar Koncernbudget 2018 | Rapporteras

tillsammans med koncern-VD ta ansvar & AR 2018
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AB PiteBo

Tore Poromaa Maria Sandstrom
Ordférande VD

Periodens handelser

e  Strombackas produktion av hus 4 pa Furulund, fortgar enligt plan. Leverans av 4 ldgenheter berdknas ske
2019.

e  Strombackas produktion av hus 1 pa Universitetsomradet har planerats och forberetts for byggstart under
hosten 2018. Hus 1 dr det forsta i raden av totalt 3 hus.

e  Utredning av potentiella framtida nyproduktionsprojekt, pagar fortlopande.

Ekonomi

Resultatrakning
" Jan - Aug Jan - Aug Prognos Utfall helar
(tkn) 2018 2017 helar 2018 2017
Intakter 167 378 157 711 249 945 243 972
Kostnader -132 800 -123 589 -207 048 -204 569
Rorelseresultat 34 578 34122 42 897 39 403
Finansiella intakter 2 0 3 2
Finansiella kostnader -10 872 -13 490 -16 186 -19 067
Resultat efter finansiella 23 708 20 632 26714 20 338
poster
Investeringar 13 364 71 643 28 500 88 774

Analys

Ekonomi

Resultatet uppgick till 23,7 mkr (efter finansiella poster) vilket ger en avkastning pa 6,3 %.Prognosen for helaret
2018 bedoms till 26,7 mkr, vilket kan jamforas med det budgeterade resultatet pa 21,4 mkr.

Den storsta anledningen till den positiva avvikelsen dr hogre intdkter 4n budgeterat samt laga rantekostnader.

Personal

Under perioden har samtliga anstéllda erbjudits hdlsoundersdkning och 90% av medarbetarna deltog. Under varen
2018 har 20 medarbetare deltagit i ett hdlsoprogram som bedrivits tillsammans med en extern coach. Bolaget har
genomfort en utbildning for samtliga medarbetare pa temat "vérdskap". Vidare har utbildning genomforts avseende
hantering av personuppgifter.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

For att kommunen ska kunna vidxa och méta en storre efterfragan pa bostider, arbetar bolaget fortlopande med att
identifiera, planera och projektera framtida nyproduktionsprojekt. Detta gors i samarbete med kommunen. Det r en
stor utmaning att hitta ledig tomtmark i ett attraktivt omrade dir det finns efterfrdgan. En annan utmaning ar att
bygga kostnadseffektivt sa att det inte leder till alltfor hoga hyresnivaer. I varje enskilt projekt forsdker dérfor
bolaget kombinera ett rationellt byggande som leder till en rimlig hyresniva, pa en plats med stor efterfragan och som
utmynnar i upplevelsen av en attraktiv boendemiljo.

Bolaget samarbetar med kommunen och har lyckats bidra med bostéder till nyanldnda utifran kommunens behov.
Bolaget har dirigenom bidragit till samhéllsgemenskap och méngfald.
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Utbildning, arbete och naringsliv

Samarbetet mellan bolaget och Strombacka gér in i en intensiv fas med tva byggprojekt parallellt, Furulund och
Universitetsomréadet. Projektet pa4 Universitetsomradet omfattar 3 hus med 3 vaningar, totalt 24 lagenheter. Utredning
av andra nyproduktionsprojekt fortgér 16pande. Mest aktuellt ar ett projekt med ca 70 lagenheter, om det kan
realiseras.

Demokrati och 6ppenhet

Bolagets kosystem sikerstiller en objektiv tilldelning av ldgenheter, oavsett kon, religion eller etnicitet.
Livsmiljo

Bolaget har for avsikt att under perioden inleda arbetet med konvertering till ftx-ventilation med virmeétervinning
for 30 lagenheter. Projektet kommer att padbdrjas under hosten 2018.

Atgirder och uppdrag

Atgirder och uppdrag Status Beslutad Aterrapport Kommentar

Bolagskoncernen ska lamna forslag pa . Pigar Koncernbudget 2018 | Rapporteras Arbete pagar gemensamt inom PIKAB-
samverkan med andra inom g AR 2018 koncernen.

kommunkoncernen som innebar 6kad
effektivitet, minskade kostnader,
minskad sarbarhet och mdjlighet att
sakerstilla kvalitet i verksamheterna.
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AB PiteEnergi (koncernen)

Lars-Olof Pettersson  Daniel Fahraeus
Ordférande VD

Periodens handelser

e Arets andra tertial har priglats av ett historiskt varmt vider under perioden. Det varmare vidret har paverkat
forsiljningen negativ men ej i samma mén som det extremt kalla védret under tertial 1 paverkade
forsiljningen positivt.

e Under perioden har VIPP-anldggningen (Vortex Intensive Power Process, sv. smdskalig
forgasningsanldggning) 1 Hortlax sélts till tidigare samarbetspartner.

e En tjansteavdelning med fokus och syfte att arbeta mot utveckling och etablering av bland annat solel och
laddinfrastruktur har startats upp under perioden.

e Inom bredband har fokus under perioden legat mot att arbeta med bidragsansokningar for etablering av nya
och utokning av befintliga ndt inom glesbygden. Detta for att bidra till 6kad kommunikation och forbéttrad
infrastruktur inom kommunen.

e Fortsatta investeringar for Elndt, Bredband samt Virme & Kyla i samband med den fortsatta expansionen pa

Haraholmen.

Ekonomi

Resultatrdkning
(tkr) Jan - Aug Jan - Aug Prognos Utfall helar

2018 2017 helar 2018 2017

Intakter 344 646 317 655 562 998 503 383
Kostnader -297 871 -276 554 -489 291 -428 060
Rorelseresultat 46 775 41 101 73 707 75323
Finansiella intakter 460 180 462 258
Finansiella kostnader -4 105 -4 130 -5 162 -6 313
Resultat efter finansiella 43 130 37 151 69 007 69 268
poster
Investeringar 50 150 52985 106 650 102 136

Analys

Ekonomi

Den ovanligt kalla vintern medférde under érets forsta ménader 6kad forséljning, vilket paverkat resultatet positivt,
utfallet 4r hogre &n budget och samma period foregaende ar. Under aret har dven aktier i NBA samt
forgasningsanlaggningen i Hortlax avyttrats, vilket bidragit positivt till resultatet. Resultatet for helaret forvantas bli
8,0 mkr battre d4n budget.

Personal

Den likabehandlingsplan som startades under tertial 1 har fortskridit enligt plan dér fokus under perioden legat pa
uppfoljning och utvirdering fran samtliga chefers svar via enkit. Fortsatt kommer fokus ligga mot att framstilla en
atgdrdsplan for samtliga medarbetare och genomfora utbildningar inom omradet for samtliga medarbetare. Bolagets
arbete inom omradet likabehandling och diskriminering ar ett led i att skapa &nnu béttre forutséttningar for en god
arbetsmiljo, okad trivsel och vdlmaende medarbetare.

Strategiska omraden och prioriterade mal
Prioriterade mal

Bolaget har arbetat med de prioriterade 6vergripande mélen genom utokning av befintlig och leverans av ny
infrastruktur for el, bredband och fjarrvdarme. Bolaget har fortsatt arbetet mot langsiktig social-, miljo- samt
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ekonomisk hallbarhet. samt ett fortsatt stark relation med kunder och samarbetspartners.

Utbildning, arbete och naringsliv

Bolagets bidrag till Pitea kommuns fortsatta expansion inom arbete och néringsliv fortgar, frimst genom anpassning
av befintlig och utveckling av ny infrastruktur i hela kommunen.

Demokrati och 6ppenhet

Bra kundbemdtande och transparens av information prioriteras hogt for att dels stirka bolagets varumérke men ocksa
for att bolaget skall ses som en attraktiv samarbetspartner som bidrar till demokrati och dppenhet.

Livsmiljo

Milj6- och kostnadseffektivisering ar for bolaget viktiga ledmotiv for att sténdigt arbeta for att tillgodose
privatpersoner och foretag med el, vdrme och infrastruktur inom data-och telekommunikation. All el som séljs av
bolaget &r idag ursprungsmarkt.

Atgirder och uppdrag

Atgirder och uppdrag Status Beslutad Aterrapport Kommentar

Bolagskoncernen ska limna forslag pa . Pigar Koncernbudget 2018 | Rapporteras Arbete pagar gemensamt inom PIKAB-
samverkan med andra inom g AR 2018 koncernen.

kommunkoncernen som innebir 6kad
effektivitet, minskade kostnader,
minskad sarbarhet och mgjlighet att
sakerstilla kvalitet i verksamheterna.

Foto: Maria Fldt
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Pitea Naringsfastigheter AB (koncernen)

Peter Roslund David Wimander
Ordférande vD

Periodens handelser

e  PnF har via dotterbolaget Tréhallen AB (tidigare NBA) tillsammans med Lundqvist Travaru AB (deldgare
till 49%) forvarvat en fastighet om ca 40 000 kvadratmeter p4 Haraholmen. Under sensommaren har
Trahallen AB upphandlat och startat entreprenaden avseende uppforande av kontor och produktionslokaler
for uthyrning till Lundqvist Travaru AB. I host pagar primért mark och grundldggningsarbeten parallellt
med kommunens utbyggnad av infrastrukturen pa omradet.

e  Sunpine har beslutat om en kraftig utbyggnad av sin produktionskapacitet vid deras anldggning pa
Haraholmen. Med detta foljer ett 6kat lokalbehov i form av kontorsytor och laboratorieytor. PnF har i syfte
att mota Sunpines dkade lokalbehov upphandlat en totalentreprenad for &ndamaélet. Arbetena innebér att del
av befintligt kontor byggs pa med en vaning samt viss utbyggnad av bottenplanet.

o  For att sdkerstilla en god arbetsmiljo samt kapacitet och kvalitet i vara processer har under sensommaren
rekrytering av marknadskoordinator samt drift- & underhéllsansvarig slutforts. Tjinsterna tilltrads i
september respektive oktober manad.

Ekonomi

Resultatrdkning
(tkr) Jan - Aug Jan - Aug Prognos Utfall helar

2018 2017 helar 2018 2017

Intakter 92 945 89 993 138 000 137 998
Kostnader -69 831 -63 522 -106 000 -101 559
Rérelseresultat 23 114 26 471 32 000 36 439
Finansiella intakter 801 206 1 100 900
Finansiella kostnader -10 873 -12 896 -18 600 -18 395
Resultat efter finansiella 13 042 13 781 14 500 18 944
poster
Investeringar 33618 43 077 73 400 68 242

Analys

Ekonomi

Koncernen visar ett bra resultat for perioden, trots en besvérlig vinter med stora utgifter for hantering av snd och
foljdskador som uppstétt i pa grund av de stora snoméangderna. Réntabiliteten for justerat eget kapital Gverstiger det 1
dgardirektivet angivna langsiktiga malet om 5%. Soliditeten stérks och fortsdtter nirma sig dgarens langsiktiga mal
om 20%.

Personal

Koncernen arbetar fortsatt aktivt for att vara en attraktiv, hdlsofrimjande och jamstilld arbetsplats.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal
PnF verkar aktivt for att uppna de prioriterade malen.

Koncernen bidrar till Piteds attraktivitet genom att skapa mdjligheter for néringslivet och andra verksamheter 1
kommunen. Under arets forsta atta ménader har inte mindre &n 25 verksamheter fatt sin hemvist i véra lokaler.
Tillsammans med de 27 befintliga hyresgésterna som fatt utdkade ytor under samma period har vi alltsé skapat nya
mojligheter for 52 verksamheter/foretag att utvecklas i vara lokaler.
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Vart arbete med demokrati och 6ppenhet kan bland annat exemplifieras med vért veckomdte. Utover de
ledningsgruppsméten och arbetsplatstraffar som halls regelbundet i foretaget har vi dessutom ett veckométe for alla
medarbetare. I syfte att 6ka delaktighet, engagemang och inflytande far alla ta del av och dela med sig av de senaste
héndelserna i vér verksamhet. Hér ges tillfélle for var och en att halla sig uppdaterad och dven att lyfta sin fraga i
stort och i smatt.

Stor del av var tid spenderas pa vara arbetsplatser. Var livsmiljo ar alltsd mer &n bara vart hem. Den inkluderar
utdver hemmet, vdgen till och fran hemmet, rekreationsytor, motesplatser och inte minst var arbetsplats. Ett exempel
pa hur livsmiljon har forbéttrats for en av vara hyresgésters medarbetare, samarbetspartners och kunder &terfinns i
Stadsvapnet. Ddr har butikslagerytor omvandlats till attraktiva och for nyttjarna hallbara verksamhetsytor. I de
utdkade ytorna far ett av Piteds vixande digitala tjédnsteforetag nytt utrymme for social samvaro, aterhimtning,
varierande arbetsmiljoer och métesplatser. Med andra ord en forbattrad livsmiljo for individen och for foretaget.

Utbildning, arbete och naringsliv

Koncernen bidrar till Piteds attraktivitet genom att skapa mdjligheter for verksamheter och foretag att etablera sig,
verka och utvecklas i vart fastighetsbestand.

Demokrati och 6ppenhet

Koncernen verkar i sitt arbete for ett demokratiskt och jamstéllt bemétande av medarbetare, hyresgéster och dvriga
samarbetspartners.

Livsmiljo

Koncernen satsar fortsatt pa att skapa och erbjuda attraktiva och hallbara miljoer for foretag, verksamheter och dess
medarbetare att verka och utvecklas i.

Atgirder och uppdrag

Atgirder och uppdrag Status Beslutad Aterrapport Kommentar

Bolagskoncernen ska limna forslag pa . o o Koncernbudget 2018 | Rapporteras Arbete pagar gemensamt inom PIKAB-
; Pagar 2

samverkan med andra inom AR 2018 koncernen.

kommunkoncernen som innebar 6kad

effektivitet, minskade kostnader,

minskad sarbarhet och méojlighet att

sakerstilla kvalitet i verksamheterna.
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Pitea Renhallning och Vatten AB

Lena Wikberg David Oquist
Ordférande vD

Periodens handelser

e Ny siljorganisation for att 6ka servicen mot véra foretagskunder

e Ingatt samarbetsavtal med Pited Port & Hub for drift och skdotsel av fastigheter samt oljehamn

e [ juni beslutade regeringen om ett fortydligat producentansvar for férpackningar och tidningar dar samtliga
bostadsfastigheter ar 2025 ska ha tillgang till fastighetsnéra insamling

e Slutfort anpassningar for GDPR

Ekonomi

Resultatrdkning
(tkr) Jan - Aug Jan - Aug Prognos Utfall helar

2018 2017 helar 2018 2017

Intakter 104 833 97 08I 164 096 154 489
Kostnader -95 032 -88 382 -150 309 -141 737
Rorelseresultat 9801 8 699 13787 12 752
Finansiella intakter 29 30 45 46
Finansiella kostnader -3 193 3716 -5 139 -5 565
Resultat efter finansiella 6 637 5013 8 693 7 233
poster
Investeringar 39 442 21 321 80 467 45 679

Analys

Ekonomi

Den positiva intéktstrenden fortsatte under arets andra tertial. Vindkraften, fortsatt hdgt byggnationstryck i
kommunen och hogre metallpriser dr nagra faktorer som ligger till grund for det hoga intdktsutfallet. I kombination
med en stabil kostnadskontroll landar periodens resultat historiskt hogt och béttre dn bade budget och fjolaret.

Det fortsatt positiva ekonomiska utfallet for arets tva forsta tertial medfor att helarsresultatet prognostiseras upp for
andra gingen i ar jamfort mot budgeterat resultat.

Personal

Frén och med forsta juli har personalen mojlighet till en motionsbonus i form av en ledig dag. Motionsbonusen delas
ut till de anstéllda som tranat minst 20 ganger under arets andra hélft. Motionsbonusen ingér i en friskvardssatsning
for att minska sjukfranvaron.

All personal har under april och maj manad haft en egen verksamhetsdag med sin avdelning och utifrén en
genomford SWOT tillsammans skapat aktiviteter i Pirevas verksamhetsplan. For ndrvarande dr 163 aktiviteter
kopplade till verksamhetsplanen.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Under éaret har Pireva arbetat fram en ny verksamhetsplan forankrad i kommunens prioriterade mal.
Leveranssikerhet, kvalitetssdkring och miljonytta ingar som strategiska omraden i verksamhetsplanen. Inom dessa
omraden driver bolaget aktiviteter for att, bland annat, skapa attraktiva boendemiljéer samt 6ka service och
tillgénglighet for medborgarna.
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Utbildning, arbete och naringsliv

Under aret har en séljare anstillts for att aktivt vara ute hos foretagskunder och i mdgjligaste man tillgodose deras
behov inom avfall- och VA-tjanster och ddrmed ge en béttre service till ndringslivet.

Hittills i ar har 454 studenter fatt information om Pirevas verksamheter. Bland annat har 80 % av kommunens
femteklassare ldséret 2017/2018 fatt information om avfallssortering vilket var ett béttre utfall an mélséttningen pa
70 %.

Demokrati och 6ppenhet

Vid kokningsrekommendation i Koler under augusti manad skickades, for forsta gangen nagonsin, information ut pa
dven engelska och arabiska. En insats for att sdkerstélla att information om viktiga samhéllstjénster nér alla nyttjande
inom kommunen.

Vidare dr dven en guidad tur for horsel och synskadad inplanerad p& Bredviksbergets avfallsanldggning.

Livsmilj

En betydande del av arets investeringar har anvénts for att 1angsiktigt bevara och utveckla kvalitets- och
leveranssékerheten inom V A-verksamheten.

Entreprenadupphandlingen for det nya verksamhetsomradet pa Renon/No6ton ar klart och projektet forvéntas sitta
igang under hosten 2018.

Forslaget om vattenskyddsomrade i Svensbyfjarden har ldmnats in till kommunstyrelsen och kommunfullméktige for
beslut. Om kommunfullméaktige beslutar att anta forslaget vantar en provning av drendet hos lansstyrelsen.

Atgirder och uppdrag

Atgirder och uppdrag Status Beslutad Aterrapport Kommentar

Bolagskoncernen ska lamna forslag pa . Pigar Koncernbudget 2018 | Rapporteras Arbete pagar gemensamt inom PIKAB-
samverkan med andra inom g AR 2018 koncernen.

kommunkoncernen som innebir dkad
effektivitet, minskade kostnader,
minskad sarbarhet och mgjlighet att
sakerstilla kvalitet i verksamheterna.

Foto: Maria Fdldt
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Pitea Hamn AB

Dick Hedqvist Ulrika Nilsson
Ordférande vD

Periodens hiandelser

e Investeringen i en ny hamndel "Utvecklingen av Haraholmens logistikcentrum, etapp 2" pagar sedan maj
2017 och fardigstdlls under Q4 2018. Resultatet dr en ny hamndel med ny kajplats och anslutande
infartsvag.

e Perioden har inneburit omfattande logistik med vindkraftsdelar till Markbygdenprojektet, fler och storre
fartyg till kaj och omfattande végtransporter fran lager i Pitea Port & Hub till site i Markbygden. Under
perioden har 86 vindkraftverk lossats vid kaj. Verksamheten 2018 ir ett viktigt genrep infor 2019 da
verksamheten relaterat till vindkraft kommer att véxa till det dubbla.

e Bolagets VD representerar PitedA Hamn AB och regionen i det nyligen etablerade nationella
godstransportradet med infrastrukturministern som ordférande.

Ekonomi

Resultatrakning
" Jan - Aug Jan - Aug Prognos Utfall helar
(tkn) 2018 2017 helar 2018 2017
Intakter 29 095 24 059 42 527 37 294
Kostnader -22 108 -16 982 -33314 -26 369
Rorelseresultat 6 986 7077 9213 -10 925
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader -1 125 -1 041 -1 475 -1 513
Resultat efter finansiella 5861 6 036 7738 9412
poster
Investeringar 78 579 10 284 91 036 52 186

Analys

Ekonomi

Periodens resultat dr 5,9 Mkr, vilket 6vertréaffar bolagets periodiserade budget.

Jamfort med samma period ifjol s har intéikterna dkat tack vare dkade affirer och 6kade godsvolymer. Aven
kostnadssidan har foljt med da okat antal fartygsanlop generar 6kad service vid kaj. Vinterkostnaderna fran den
héarda vintern samt en 6kad ambitionsniva vad géller underhall belastar resultatet.

Bolagets affarer och logistikfloden utvecklas vil. Bidragande till 6kade intdkter &r i huvudsak 6kade godsfloden
oljehamn, import vindkraftsdelar samt import skogsrdvara med anledning av stingning hamn SCA Munksund.
Containertrafiken fortsétter sin aterhdmtning, men har dnnu inte uppnatt samma niva som 2016.

Antal fartyg har 6kat med 37% jamfort med samma period ifjol och den genomsnittliga godsvolymen per
fartygsanlop fortsitter 6ka, framfor allt vad géller trafik oljehamn.

Personal

Pited hamn har en jamn fordelning mellan mén och kvinnor, sett till bade anstélld och inhyrd personal.

Pited hamn har under perioden inlett ett samarbete med PIREVA vad géller samnyttjande driftorganisation. PIREVA
levererar tjanster inom hamndrift och bemanning oljehamn. Det finns ett uttalat mal att utéka samverkan inom Pitea
kommunforetag, vilket denna samverkan bidrar till.
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Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Pé en Gvergripande niva och utifran bolagets uppdrag, sé kan maluppfyllelsen anses vara god. Bolagets verksamhet
vid Pitea Port & Hub har stor betydelse for det regionala néringslivet.

Regionens tillverkande foretag fortsétter investera i befintliga och nya produktionsenheter. Inom Haraholmens
industriomréde investeras ca 1 miljard kronor, bestdende av privata och kommunala investeringar. Pité&d hamns
investeringar i utdkad infrastruktur dr en viktig del av detta och ett betydande bidrag till fler féretag och 6kad
sysselsdttning inom kommunen.

Utbildning, arbete och naringsliv

Utvecklingen av Pited Port & Hub med investeringar i ny infrastruktur ger goda forutséttningar for fortsatt utveckling
av nya afférer och logistikfloden. Bolagets insatser vad géller utokad linjetrafik och containertrafik och insatserna for
att etablera kustsjofart (inrikes sjofart) mojliggdr en fortsatt expansion av basindustrier savdl som nya industrier
sasom biobrénsle och vindkraft.

Demokrati och 6ppenhet

Bolaget har en begrénsad personalstyrka och kdper in externa tjanster i stor omfattning, och har dirmed begransade
mojligheter att rekrytera ur ett mangfaldsperspektiv.
Ett arbete pagar i olika faser fran upphandling till dialog med leverantdrer av tjanster for att bidra till 6kad méngfald.

Livsmiljo

Bolaget forvaltar och utvecklar Pited Port & Hub, vilket i grunden bidrar till en utveckling av infrastruktur och goda
kommunikationer for hela regionens niringsliv.

Sjofartens potential aterkommer i ett antal styrande dokument pé nationell niva, exempelvis i den nationella
godstransportstrategin formuleras en tydlig malsattning att flytta gods fran land till sjo for att kunna minska framtida
investeringar och 6ka andelen fossilfria transporter i framtiden. Trafikverkets analys menar att transportarbetet
kommer att 6ka med 2,3%/4r till 2040 och att sjofarten ska ta en storre andel dn de andra transportslagen.
Kapaciteten finns redan. Verksamheten ser en tydlig trend mot stérre volym gods per fartyg och allt stdrre fartyg som
anldper hamnen, vilket minskar miljopaverkan per transporterad mingd gods.

Exempel pa atgdrder for 6kad miljostyrning:
- miljodifferentierade avgifter

- elanslutning vid kaj
- 0kad andel linjesjofart, vilket attraherar mindre méngder gods vilket annars hade gatt pa vig.

- utvecklingsprojekt pagér for att pa sikt uppna 6kad digitaliseringsgrad vad géller hamnrelaterade tjénster och 6kad
styrning av fartygsanlop. Mélséttningen &r effektivisering av tjanster, 6kat kapacitetsnyttjande kaj och foljaktligen
okade godsvolymer med ofordndrad infrastrukturkapacitet.

Bolaget har slutfort investeringar i omstéllning till energieffektiv belysning, vilket har sdnkt energiférbrukningen.
Bolaget strivar efter ett langsiktigt hallbart ekonomiskt resultat, som mdjliggor langsiktiga investeringar i
infrastruktur som bidrar till regionens framtida konkurrenskraft.

Via fortsatt utveckling av Pited Port & Hub bidrar bolaget indirekt till etablering av verksamhet inom
bostadsbyggande. Langsiktigt kan en framtida flytt av jarnvagsverksamhet fran centrum till Pitea Port & Hub i
kombination med strukturomvandling Norrbotniabanan mojliggora stadsutveckling och bostadsbyggande.

Atgirder och uppdrag

Atgirder och uppdrag Status Beslutad Aterrapport Kommentar

Bolagskoncernen ska limna forslag pa . . o Koncernbudget 2018 | Rapporteras Arbete pagar gemensamt inom PIKAB-
. Pagar N
samverkan med andra inom AR 2018 koncernen.

kommunkoncernen som innebar 6kad
effektivitet, minskade kostnader,
minskad sarbarhet och mojlighet att
sakerstilla kvalitet i verksamheterna.
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Pitea Science Park AB

W .?'_-‘
i
Helena Stenberg Helena Karlberg
Ordférande vD

Qi
4 )

Periodens handelser

Inflyttning och invigning av nya kontor pa Universitetsomradet

Inférande av uthyrning av tillfalliga arbetsplatser, sa kallat co-working space
Drift av regionala kluster kring bioekonomi, spelindustri och komposit
Genomforande av projekt med fokus pé innovation och fornybar energi
Inflyttning av YH-utbildningar i karhuset p& Universitetsomradet

Etablering av industriellt makerspace for kompositindustrin i Ojebyn
Genomforande av fredagsfrukostar och Pitea Science Talks

e  Genomforande av Festspelen i Pited pa uppdrag av stiftelsen Festspelen i Pited
e  Genomforande av paneldebatt om cirkuldr och biobaserad ekonomi i Almedalen

Ekonomi

Resultatrakning
" Jan - Aug Jan - Aug Prognos Utfall helar
(tkn) 2018 2017 helar 2018 2017
Intakter 9813 7727 15 469 14918
Kostnader -12016 -9 091 -18 666 -17 437
Rorelseresultat -2 203 -1 364 -3 197 -2519
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader -2 -1 -3 -1
Resultat efter finansiella -2 205 -1 365 -3 200 -2 520
poster
Investeringar 341 132 500 769

Analys

Ekonomi

For perioden till och med augusti 2018 redovisar bolaget ett resultat efter finansiella poster pa -2,2 Mkr vilket ligger i

linje med bolagets periodiserade budget.

Jamfort med samma period i fjol har intdkterna 6kat med 2 Mkr da man driver fler projekt inom innovationsarenan
som finansieras med bland annat EU-medel. Dessa projekt finansieras dven av Pited Science Park till 0 - 22%
beroende pé projektets externa finansieringsgrad. Studio Acusticums intdkter till och med augusti ligger i samma
niva som foregaende ar.

Pited Science Park AB bedriver ett flertal projekt dir extern finansiering r en avsevird andel av den totala
finansieringen. Dessa externa finansidrer betalar ut ersittning i efterhand vilket gor att Pited Science Park AB ska
klara tillfélliga kraftiga likviditetsvariationer under aret. Prognosen &r osiker till foljd av stor osdkerhet avseende
utbetalningar av atersdkta projektmedel. Handldggning av dessa har lang efterslapning och stor osékerhet rader
diarmed avseende nér i tid medlen inkommer.

Personal

Under perioden har en nystartsarbetare praktiserat, vilket ledde till en rekrytering vid periodens slut.
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Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Pitea Science Park fungerar som en ldnk mellan akademi, néringsliv och samhille. Bolaget skapar attraktiva
motesplatser, driver forsknings- och utvecklingsprojekt, erbjuder stod for innovationsledning, affarsutveckling och
nyforetagande samt driver kluster. Detta stirker det lokala niringslivet och stimulerar samarbete mellan foretag och
branscher vilket skapar attraktiva arbetsplatser for nya och gamla pitebor. Genom Studio Acusticum levererar
bolaget kulturell bredd inom en rad olika konstformer som bidrar till en samhéllsgemenskap med mangfald som
grund.

Utbildning, arbete och ndringsliv

Bolaget fungerar som en lank mellan akademi, néringsliv och samhélle. Bolaget bidrar till en stark utbildningskedja,
fran grundskola, vuxenutbildning, yrkeshdgskola till universitetsutbildning i Pitea. Vidare skapar bolaget attraktiva
motesplatser, driver forsknings- och utvecklingsprojekt, erbjuder stod for affarsutveckling och nyforetagande samt
driver kluster inom bioekonomi, komposit och kulturella och kreativa naringar. Detta stirker det lokala néringslivet
och stimulerar samarbete mellan foretag och branscher som i sin tur utvecklar kommersiella 16sningar och
samhadllstjanster.

Demokrati och 6ppenhet

Konserthuset Studio Acusticum ar en viktig del av bolaget. I Pited utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvaxt
och hallbar samhéllsutveckling. Att Pited numera ar en fristad for forfoljda musiker préiglar utbudet.

Livsmiljo
o

Bolaget arbetar aktivt med platsinnovation som handlar om att skapa utveckling och tillvixt utifran platsens styrkor
och forutsittningar for att attrahera invanare, besokare, foretagare och investerare. Pa Universitetsomrédet héaller en
ny stadsdel pa att véixa fram med nya bostdder och attraktiva motesplatser.

Atgirder och uppdrag

Atgirder och uppdrag Status Beslutad Aterrapport Kommentar

Bolagskoncernen ska limna forslag pa . Pgar Koncernbudget 2018 | Rapporteras Arbete pagar gemensamt inom PIKAB-
samverkan med andra inom g AR 2018 koncernen.

kommunkoncernen som innebar dkad
effektivitet, minskade kostnader,
minskad sarbarhet och majlighet att
sakerstilla kvalitet i verksamheterna.
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EKONOMISKA

SAMMANSTALLNINGAR



Resultatrakning (mkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintikter

Generella statsbidrag och utjamning

Finansiella intakter

Finansiella kostnader
Periodens/arets resultat

- Ddrav minoritetsintresse
Semesterloneskuldens resultateffekt
Resultatets andel av skatter och
generella stadsbidrag

Balansrakning (mkr)

TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Anldggningstillgangar
Forrad

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Omisittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR, SKULDER
Eget kapital

- ddrav periodens/arets resultat

- minoritetens andel av eget kapital
Avsittningar for pensioner

Andra avsittningar

Avsittningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR, SKULDER
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Koncern Kommun
Jan - Aug Jan - Aug Jan - Aug Jan - Aug Budget Prognos Resultat
2018 2017 2018 2017 helar helar helar
2018 2018 2017
947 858 364 335 740 554 578
-2 |55 -2 022 -1 798 -1716 -3 020 -2 898 -2799
-188 -181 -73 -70 -116 -112 -107
-1 396 -1 344 -1 507 -1 451 -2 396 -2 456 -2 328
1 383 | 354 1 383 1 354 2 070 2077 2036
241 211 24| 211 359 364 324
10 9 21 22 23 24 23
-37 -39 -5 -5 -5 -6 -6
201 191 133 131 51 3 49
-1 -2
62 56 -4
84 % 8,7 % 2,1 % 0,1 % 2,1 %
Koncern Kommun 2017
Budget Prognos
Aug Aug Aug Aug helar helar Helar
2018 2017 2018 2017 2018 2018 2017
7 15
6 024 5770 2 163 2 085 2336 2 280 2 121
29 31 518 508 518 518 518
6 060 5816 2 681 2593 2 854 2798 2 639
16 15 3 3 3 3 3
382 323 214 113 195 195 195
150 118 150 118 120 119 119
226 321 191 301 126 9 269
774 777 558 535 444 326 586
6 834 6593 3 239 3128 3298 3124 3225
3168 3025 2512 2 462 2431 2 382 2 380
201 191 133 131 51 3 49
17 4
191 175 188 172 193 189 175
251 238
442 413 188 172 193 189 175
2318 2511 44 36 45 45 45
906 644 495 458 629 508 625
3224 3155 539 494 674 553 670
6 834 6593 3 239 3128 3298 3124 3225




Kassaflodesanalys (mkr)

Kommunen
Resultat Resultat Budget Prognos Resultat
Jan - Aug Jan - Aug Helar Helar Helar
2018 2017 2018 2018 2017
Den I6pande verksamheten
Periodens/arets resultat 133 131 51 3 49
Justering for av- och nedskrivningar 73 70 16 112 107
Justering vriga ej likviditetspaverkande poster 69 66 103 100 95
Medel frdn verksamheten fore fordndring av rorelsekapital 275 267 270 215 251
Okning (-) / minskning (+) kortfristiga fordringar -20 124 42
Okning (-) / minskning (+) forrad
Okning (-) / minskning (+) kortfristiga placeringar -30 -4 -5
Okning (+) / minskning (-) kortfristiga avsittningar
Okning (+) / minskning (-) kortfristiga skulder -188 -243 -82 -203 -104
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 37 145 188 12 184
Investeringsverksamheten
Investering immateriella anlaggningstillgangar
Investering materiella anliggningstillgangar -115 -81 -331 =272 -174
Investeringsinkomster materiella anliggningstillgingar 21
Forindring finansiella anliggningstillgangar -8 -18
Kassafléde fran investeringsverksamheten -115 -89 -331 -272 -171
Finansieringsverksamheten
Forindring langfristiga skulder | 10
Forindring langfristiga fordringar -1 -1
Minskning langfristiga forutbet kostnader |
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 10
Forindring av likvida medel 0 55 0 0 23
Likvida medel vid arets borjan 269 246 269 269 246
Likvida medel vid periodens slut 191 301 126 9 269
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Budgetavvikelse namnder/styrelse (tkr)

Kommunfullmaktige, valndmnd, revision
Kommunstyrelsen

- Kommunledningsforvaltningen

- Rdddningstjdnsten

Barn- och utbildningsnamnden
Fastighets- och servicenamnden
Kultur- och fritidsnamnden
Miljo- och tillsynsnamnden
Samhallsbyggnadsnamnden
Socialndimnden
Overférmyndarnimnden
Summa niamnder/styrelse

Utfall
Jan - Aug 2018
686
9791
8792
999

-4 500
7342
4 867
316

2 089
-30 112
-15

-9 536

Investeringsredovisning kommunen (tkr)

Kommunfullmaktige, valnimnd, revision
Kommunstyrelsen

- Kommunledningsforvaltningen

- Raddningstjdnsten

Barn- och utbildningsnamnden
Fastighets- och servicenamnden
Kultur- och fritidsnamnden
Miljo- och tillsynsnamnden
Samhillsbyggnadsnamnden
Socialndimnden
Overformyndarnimnden
Summa nimnder/styrelse
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Utfall
Jan - Aug 2018

0

6 880
6 206
674
1982
55 387
12 394
118
36 522
1171
20
114 474

Utfall
Jan - Aug 2017
407
8594
7191

I 403
5719
9590
4631
-140
5918
-26 144
-421

-3 284

Budget
Helar 2018

0

33 055
27 413
5642
13 407
185 488
25 496
108

86 430
4107
160
348 251

Prognos
Helar 2018
-100

466

452

14

-8 200

-2 500

0

-100

2 502
-55 409
0

-63 341

Prognos
Helar 2018

0

36 785
32 288
4497
10 529
121 545
19 807
118

79 457
3273
160
271 674

Utfall
Helar 2017
64
8195

7 863
332

-16 819
2 975
3448
56

731

-38 688
-202
-40 240

Avvikelse
Budget-
Prognos

0
-3730
-4 875

1 145
2878
63 943
5689
-10
6973
834

0

76 577



Redovisningsprinciper

Allméinna redovisningsprinciper

Pited kommuns delérsrapport &r uppréttad i enlighet med Lagen om kommunal redovisning och aktuella
rekommendationer giltiga for aret 2018 fran Rédet for kommunal redovisning, med négra mindre avvikelser som
kommenteras nedan. Den kommunala bolagskoncernen foljer Aktiebolagslagen, Bokforingslagen,
Arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allméinna rid. Sammantaget innebér det att redovisningen i
kommunkoncernen sker pa ett sétt som i huvudsak dverensstimmer med god redovisningssed.

I delérsrapporten har samma redovisningsprinciper och varderingsmodeller tillimpats som i &rsredovisningen.
Kommunen tillimpar komponentredovisning sedan 1 januari 2017 och har ddrmed bytt redovisningsprincip sedan
arsredovisningen 2016.

Foljande avvikelser fran redovisningsprinciper som tillimpas i arsredovisningen har gjorts i samband med
uppréttandet av delarsrapporten:

e Ingen sirskild hinsyn har tagits till varulager.

e Forindringar i pensionsskulden, 16neskatt, skatteprognosen och statsbidragen ar redovisade i enlighet med
RKRs uppdaterade rekommendation och ar till storsta mojliga utstraickning beaktade utifrdn augustiprognos
fran KPA respektive SKL.

e Pagaende arbeten &r inte fullt ut aktiverade enligt samma detaljeringsgrad som vid arsbokslut

e Kommunen tillimpar en komprimerad balansrikning i delérsrapporten, da delarsrapporten &r mindre
omfattande an arsredovisningen. En i detalj specificerad balansriakning redovisas i arsredovisningen.

e Resultat- och balansrékning redovisas utan noter i delarsrapporten i enlighet med kommunfullméktiges
beslut.

e Nimndernas utfall 4r hdmtat frén internredovisningen och innehéller kommuninterna poster, vilket
kommunens externa resultatrdkning inte gor.

Exploateringstillgangar ar bokforda under materiella anldggningstillgdngar, dd omfattningen &r ringa.

Sammanstiilld redovisning

Redovisningen i delarsrapporten omfattar kommunens egen verksamhet samt koncernen Pited Kommunforetag AB
med dess dotter- och intressebolag. Bolag med dgarandel av minst 50 % ingar och bolag med mindre &n 50 % ingar
endast med resultatandel. Rapporten har upprittats enligt god redovisningssed. Samma redovisningsprinciper
anvands i delarsrapporten sasom i arsredovisningen.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Det av kommunen
forviarvade egna kapitalet i dotterbolagen har eliminerats. Intjénat kapital hos dotterbolagen har dérefter réknats in i
koncernens eget kapital och latent skatt p& obeskattade reserver har redovisats som avséttning. Bolagens resultat
redovisas efter finansiella poster. Interna mellanhavanden for de i koncernen ingdende enheterna har schablonmassigt
eliminerats i allt vasentligt. Justering har gjorts for investeringsbidrag/statliga bidrag samt uppskrivningar i syfte att
korrigera for de olika regelverken som finns inom bolagskoncernen respektive kommunen. Enhetliga
redovisningsprinciper finns inte fullt ut mellan kommunen och bolagen.
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